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INDICE DE QUALIDADE DA GESTAO ORCAMENTARIA — 1QGO

0 IQGO é um indice composto por seis indicadores que NOTA 1QGO: 5,13
avalia a qualidade na gestao, planejamento e execucao do

C A . RANKING 2014: °
Orcamento de uma Secretaria/ Orgao em um determinado 33°/42

’ ) ) o NOTA QGO 2013: 5,75
ano. A partir dele, cada Unidade Orcamentaria do Estado ] o

R . ~ MEDIA DOS ORGAOS: 5,93
passa a ter parametros para melhorar a administracao de
seu Orcamento.
AVALIACAO:

COMPOSICAO DO 1QGO

) ) MEDIA DOS A
Eixos Indicadores/ Peso HPM ORGAOS ANAL'SE

GESTAO 1. FOCO NA MISSAO (FNM) x1 0,09 0,54
2. EXECUGRO FISICATOTAL (EFS) x2 0,20 0,45 * O HPM, em 2014, alcangou a nota do QGO de 5,13.
3. ACERTO NF’ PLANEIAMENTO 098 052 ;Igti\ée urg decriscm;f[)_dnof qisergr;esnho() em Itre(;a(;ao a
PLANEIAMENTO ORCAMENTARIO (APO) x2 , , onde a.noa o] | g oi e’ 75. resulta o.apre-
4. EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA 0560 059 sentou-se aba~|xo da média dos 6rgaos, sendo considera-
(EQO) x2 ’ ’ do na avaliagao como regular;
5.FOCO NA/EXECU(;/"\O 0,40 0,43 ® Apenas os indicadores do eixo planejamento (APO e
EXECUCAO ORCAMENIARlA(FEO) x2 EQO) conseguiram notas acima da média, os demais
6. EXECUCAO FINANCEIRATOTAL 0.68 081 obtiveram resultados abaixo da média.
(EFN) x1 ’ ’

e Dentre os indicadores o melhor desempenho foi do APO,
1QGO (soma dos indicadores com o respectivo peso*) 5,13 5,93** 0,98 e o pior do FNM, 0,09. (Vide detalhamento dos
indicadores na pag.2)

GRAFICO DE RADAR DOS INDICADORES DO IQGO HPM EM 2014

FOCO NA MISSAO

(FNIM)
| ACERTONO EXEQUIBILIDADE
. p
ORCAMENTARIO (APO RCAMENTARIA (EQO)
el HP M
@sf== |DEAL
e VEDIA
EXECUCAO FiSICA XECUCAO FINANCEIRA
TOTAL (EFS) TOTAL (EFN)
FOCO NA EXECUCAO
ORCAMENTARIA (FEO)
*1QGO = FNM+2xAPO+2XxEQO+2XFEO+EFN+2XEFS
** No célculo considerou-se os valores com mais de duas casas decimais.
Fonte: igesp; Planilha de Execugao de Programas 1
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DETALHAMENTO DOS INDICADORES

FORMULA: Despesa Liquidada nas A¢des Finalisticas (DLAF)/Despesa Liquidada Total.*
Sendo DLAF =Despesa Liquidada Total — Despesa Liquidada de Pessoal — Despesa Liquidada em Manutengdo

Geral do Orgdo — Encargos e Amortizagdo de Divida — Sentengas Judiciais

Desp. Liquidadas em ag¢des finalisticas 225.174

Desp. Liquidada total 2.379.300

Foco na Missdo (FNM) 0,09

HPM-2013 | 0,05
HPM-2014 || 0,09
MEDIA ORG. 2014 0,54

0,00 0,10 0,20 0,30 040 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00

EXECUCKO FiSICA TOTAL (EFS)

Soma dos Desvios em Relagdo a Meta Prevista** 1,00
N2 de AgBes Avaliadas 5
Execucdo Fisica Total (EFS) 0,20
HPM-2013 : : : : ‘105
HPM-2014 0,20
MEDIA ORG. 2014 0 Ls

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00

ACERTO NO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO (APO)

Valor Alterado Remanejado 80.000

Valor do Orgamento Inicial 4.220.000

Acerto no Planej.Orcamentario (APO) 0,98
HPM-2013 : . . . . . . . . [1,00
HPM-2014 jl L ; ; ; ; ; ; ; 0,98

MEDIA ORG. 2014 T% 0,82

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00

EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA (EQO)

Numero de a¢gdes com Execugdo Financeira
nao Nula 3

Total de A¢gdes 5

Exequibilidade Orcamentaria (EQO) 0,60

0,60
0,60
0,59

HPM-2013 |
HPM-2014 |
MEDIA ORG. 2014

I I I I I
i i i i i
T T T T T
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00

FOCO NA EXECUCAO ORCAMENTARIA (FEO)

N2 de A¢des com 50% ou mais de Execugdo
Financeira 2

Total de A¢des 5

Foco na Execug¢ao Or¢camentaria (FEO) 0,40

HPM-2013
HPM-2014
MEDIA ORG. 2014

0,40
0,40
! ' ' ' = 0,43 | |

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00

EXECUCAO FINANCEIRA TOTAL (EFN)

Despesa Liquidada Total 2.379.300
Dotag¢do Orgamentaria Atual: Dotagdo Inicial
+Suplementagdao—Anulacao 3.520.000
Execug¢3ao Financera Total (EFN) 0,68

HPM-2013 | x x x x x x 1 0,64

HPM-2014 | - - - - - - 0,68

MEDIA ORG. 2014 - - - - - - 0,81
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,550 0,60 0,70 0,80 0,90 1,00

* Exceto pessoal - Encargos e Amortizacdo de Divida — Sentengas Judiciais

** Sendo o DESVIO = 1—((|Prevista—Meta Fisica Realizada|)/ (Meta Fisica Prevista))

ANALISE:

* Apenas 9% das despesas liquidadas do 6rgédo foram
voltadas a acgdes finalisticas. Esse resultado embora
obtido pequena melhora em relagdo a 2013, foi muito
abaixo da média.

FORMULA: Soma dos desvios em relacdo a meta prevista/ N° de
Acoes vélidas.

ANALISE:

* A nota do EFS em 2014 caiu em relagdo ao ano de
2013,passando de 0,53 para 0,20. O indicador também
nado alcangou a média. Com isso, percebe-se que é ne-
cessaria uma atengdo maior na avaliagao e execugao das
metas fisicas.

FORMULA: 1- (Valor Alterado / Valor do Orgamento Inicial)

ANALISE:

¢ O HPM havia obtido a nota maxima no ano de 2013, ja
em 2014 ndo se conseguiu 0 mesmo resultado, devido a
suplementagédo de 2% do orgcamento inicial. Mesmo as-
sim, o resultado foi superior a média.

FORMULA: N2 de agBes com execugio financeira ndo nula/ N2 total de
acdes

ANALISE:

* Do total de agdes duas ndo tiveram execugao financei-
ra, sendo a nota do EQO igual a 0,60. Essa nota foi a
mesma da obtida no ano de 2013, ou seja, o cenario da
exequibilidade orgamentaria ndo mudou.

FORMULA: N2 de A¢Bes com 50% ou mais de execucdo finance-
ira/ Total de A¢des

ANALISE:

* As agdes com 50% ou mais de execugao representam
40% do total de agdes. A nota ficou abaixo da média.
Comparando-se ao ano anterior ndo houve nenhuma
mudanca. E necessario avaliar a real necessidade de
permanéncia de algumas agbes no orgcamento.

FORMULA: Despesa Liquidada Total/ Dotagdo Orcamentéria Atual

ANALISE:

¢ As despesas liquidadas representaram 68% da dotagéo
orgamentaria atual do HPM. Esse valor superou o obtido
em 2013, mas ficou abaixo da média dos 6rgaos.



