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INDICE DE QUALIDADE DA GESTAO ORGCAMENTARIA — 1QGO

O IQGO é um indice composto por seis indi-
cadores que avalia a qualidade na gestéo,
planejamento e execucdo do Orcamento de
uma Secretaria/ Orgdo em um determinado
ano. A partir dele, cada Unidade Orcamenta-
ria do Estado passa a ter parametros para
melhorar a administracao de seu Orcamento.

COMPOSICAO DO IQGO

) . MEDIADOS
Eixos Indicadores/ Peso EMDAGRO ORGAOS
GESTAO 1.FOCO NA MISSAQ (FNM) x1 0,32 0,55
2. EXECUGAOQ FISICATOTAL (EFS) x 2 057 044
3. ACERTO Np PLANEJAMENTO 087 085
PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO (APO) x2
4. EXEQUIBILIDADE ORGAMENTARIA 057 058
(EQO) x2 ' '
5.FOCO NA EXECUGAO
EXECUCHO ORGAMENTARIA (FEO) x2 026 041
6. EXECUGAO FINANCEIRA TOTAL 087 078
(EFN) x1 ' '
1QGO (soma dos indicadores com o respectivo peso™) 5,73 5,89 **

NOTA IQGO: 5,73

RANKING 2015: 220/38
NOTA IQGO 2014: 5.80
MEDIA DOS ORGAOS: 5,89

AVALIAGAO:

N =

ANALISE

o A EMDAGRO, em 2015 alcancou a nota do IQGO de 5,73. Houve
uma piora no desempenho em relagédo a 2014, onde a nota
obtida foi de 5,80. O resultado apresentou-se abaixo da média
dos érgéos, sendo considerado na avaliagdo como Regular;

® Quando comparado a si mesmo nos ultimos anos, a EMDAGRO
vem melhorando o desempenho nos indicadores FNM,EFS e
APO, entretanto, houve decréscimo nas indicadores EQO, FEO E
EFN. Ficou evidente por meio dos indicadores, a necessidade
da empresa em rever seu portfélio de agdes nos préximos ci-
clos orcamentarios.
(Vide detalhamento dos indicadores na pag.2 )

RADAR DOS INDICADORES

FOCO NA MISSAO

EXECUCAO FINANCEIRA
TOTAL (EFN)

FOCO NA EXECUGAQ
ORGCAMENTARIA (FEO

ILIDADE
ORGCAMENTARIA (EQO)

XECUCAO FiSICA

TOTAL (EFS)
@@= EMDAGRO
e=@==|DEAL
afy= MEDIA
ACERTO NO
PLANEJAMENTO

ORCAMENTARIO (APO)

*1QGO = FNM+2xAPO+2xEQO+2XFEO+EFN+2XEFS

** No calculo considerou-se os valores com mais de duas casas decimais.

Fonte: igesp; Planilha de Execucao de Programas
Duvidas: SPEO/SEPLAG. Tel: 3226-2214. Email: planejamento.spo@seplag.se.gov.br
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DETALHAMENTO DOS INDICADORES

FORMULA: Despesa Liquidada nas AgBes Finalisticas (DLAF)/Despesa Liquidada Total.*
Sendo DLAF =Despesa Liquidada Total — Despesa Liquidada de Pessoal — Despesa Liquidada em Manutencdo
Geral do Orgdo —Encargos e Amortizagdo de Divida — Sentengas Judiciais

Desp. Liquidadas em ag0es finalisticas 3.585.824
Desp. Liquidada total 11.211.458
Foco na Misséo (FNM) 0,32

ANALISE:

« O 6rgdo continuou com baixa execucdo em agles

EMDAGRO-2015
EMDAGRO-2014
EMDAGRO-2013

0,32
,28
0,54

finalisticas, concentrando-se principalmente nas ag6es
de manutencao, pessoal e gestdo de TI. O resultado
apresentado, ficou evidente que é preciso focar em
acdes que remetem a finalidade da EMDAGRO .

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
A 1 FORMULA: Soma dos desvios em relagio a meta prevista/ N° de

EXECUCAO FiSICA TOTAL (EFS)

Soma dos Desvios em Relag¢do a Meta Prevista™} 11,87

N° de Agdes Avaliadas 21,00 ANALISE:

BRI R T () b5y ¢ Verifica-se um progresso no EFS em 2015, conseqiién-
EMDAGRO - 2015 57 cia QO aumento das metas fisicas realizadas ou melhor
EMDAGRO - 2014 b.48 avallada§._Mesmo estar)do com um desempenho melhor
EMDAGRO - 2013 olas que os ultimos anos, ha uma distancia grande de acerto

' ' ' ' ~|com relagéo ao que foi planejado.
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1

ACERTO NO PLANE\]AMENTO ORCAMENTAR|O (APO) FORMULA: 1- (Valor Alterado / Valor do Orgamento Inicial)

Valor Alterado Remanejado 10.201.260 ANALISE:

Valor do Orcamento Inicial _ 79.561.000 » Apesar de uma alterac&o nos valores do remanejamen-

Acerto no Planej.Orcamentario (APO) 0,87 to representarem apenas 13%, o 6rgdo tem um indice
EMDAGRO.- 2015 . muito alto de solicitagdes de créditos suplementares. A
EMDAGRO- 2014 0,82 EMDAGRO deve continuar atentando-se para melhorar
EMDAGRO-2013 0.81 no que se refere a distribuicdo do orgamento nas agdes

o o1 02 03 04 05 06 07 08 09 1 |praevitareste tipo de alteracéo.

EXEQUIBILIDADE ORCAMENTARIA (EQO)

NUumero de agdes com Execucgédo Financeira

ndo Nula 13
Total de Acdes 23
Exequibilidade Orcamentaria (EQO) 0,57

EMDAGRO-2015
EMDAGRO-2014
EMDAGRO-2013

57
0,70
o' I4 T

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,7

FOCO NA EXECUCAO ORCAMENTARIA (FEO)

N° de Acdes com 50% ou mais de Execugdo

Financeira 6
Total de Agbes 23
Foco naExecugdo Orcamentaria (FEO) 0,26
EMDAGRO-2015 olz6
EMDAGRO-2014 0,30
EMDAGRO-2013 0,32
¢} 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
~N
Despesa Liquidada Total 70.647.665
Dotacgdo Orcamentaria Atual: Dotagéo Inicial
+Suplementacdo —Anulagédo 81.233.297
Execucao Financera Total (EFN) 0,87
EMDAGRO-2015 ,87
EMDAGRO-2014 0,9
EMDAGRO-2013 .87
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1

* Exceto pessoal - Encargos e Amortizagdo de Divida — Sentencas Judiciais
** Sendo o DESVIO = 1—((|Prevista—Meta Fisica Realizada|)/ (Meta Fisica Prevista))

FORMULA: N° de acBes com execucdo financeira ndo nula/ N° total de
acoes

ANALISE:

* Observa-se que as agdes com execucgdo financeira
correspondem a 57 % do total de agbes. Para os proxi-
mos ciclos orgamentérios, deve-se analisar a necessida-
de de permanéncia das a¢fes que estdo sem execugao.

FORMULA: N° de Agdes com 50% ou mais de execugo financeir-
a/ Total de Agdes

ANALISE:

« Dentre as 23 acdes previstas no orgamento 2015,
apenas 6, tiveram execuc¢dao financeira igual ou superi-
or a 50%, levando o 6rgédo ao desempenho de 26%.

FORMULA: Despesa Liquidada Total/ Dotagio Orgamentaria Atual

ANALISE:

* Mesmo apresentando agfes nulas e algumas com exe-
cucao financeira abaixo de 50%, o érgdo conseguiu al-
cancar um percentual de 87% com despesas liquidadas.
O 6rgédo deixou de utilizar 13% do orgamento que Ihe foi
concedido.



