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INDICADORES DE 
GESTÃO ORÇAMENTÁRIA



APRESENTAÇÃO

O Orçamento Público é uma peça de planejamento que tem como objetivo principal colocar em
prática as decisões políticas tomadas e estabelecer as prioridades a serem atendidas, ainda,
determina quais caminhos serão tomados ao longo de sua vigência. O orçamento, como lei, é a
peça normativa que irá estimar as receitas e fixar as despesas que serão realizadas pelo ente
em determinado período de tempo. Tal peça poderá ser ajustada durante sua execução, com a
utilização das ferramentas normativas pré-determinadas. 

Ainda na administração pública, os indicadores de maneira geral representam uma importante
ferramenta para tomada de decisões. Servem para demonstrar e transmitir informações
técnicas e científicas, as quais irão fundamentar as ações e decisões que melhor se encaixam
na realidade vislumbrada. Da mesma maneira, servem para analisar e valorar os cumprimentos
das metas e objetivos de um governo de acordo com suas políticas públicas aplicadas. A
importância de avaliar a gestão pública está diretamente relacionada à transparência e ao
princípio da publicidade, o qual todos os atos devem ser publicados em busca da sua
validação. Outra característica da avaliação é sua compatibilidade com princípio da eficiência,
realizando-se uma análise se o Estado foi eficiente na entrega dos produtos que se propôs a
fornecer. 

Para tanto, no Estado de Sergipe é utilizado o Índice de Qualidade de Gestão Orçamentária
(IQGO), através dele é feita uma análise nos valores aferidos pelos seus indicadores,
possuindo uma relação direta com os princípios do orçamento público e gerais do direito. O
IQGO foi criado em 2014 na Superintendência de Programação Econômica e Orçamento
(SPEO), ligada à extinta Secretaria de Planejamento, Orçamento e Gestão (Seplag). 

A principal função do IQGO é medir a capacidade de planejamento e execução orçamentária ao
longo do exercício e para isso são utilizados seis indicadores, cada um com uma análise
específica do orçamento. Hoje a construção, divulgação e utilização do IQGO encontra-se na
Subsecretaria de Programação Econômica e Orçamento (SPEO), ligada à Secretaria Especial de
Planejamento, Inovação e Orçamento Público (Seplan). 

Na última revisão metodológica, na dimensão planejamento, no indicador Acerto no
Planejamento Orçamentário (APO), foi excluído do cálculo os valores provenientes da fonte de
recurso de Superávit Financeiro e na dimensão execução, no indicador Foco na Execução
Orçamentária (FEO), o cálculo passou de 50% para 60% de execução mínima para as ações.

O IQGO ora divulgado faz uma análise do exercício de 2024, sendo que a média de todos os
órgãos irá compor a nota final do Poder Executivo Estadual. Finalizados os levantamentos, são
encaminhados relatórios a cada um dos órgãos para a devida análise interna, além da correção
de falhas, a utilização dos dados gerados servirá como aprendizado para a construção do
orça- mento dos próximos exercícios e para a execução do orçamento vigente. 



A Rede Estadual de Planejamento e Orçamento redefinida por meio do Decreto nº 628, de 19 de
março de 2024, encontra-se em seu segundo ano de vigência e, visa fortalecer os processos e
instrumentos de planejamento estratégico, além de proporcionar maior protagonismo e uma
atuação mais eficiente às unidades de planejamento e orçamento. 

A perspectiva é de construção de políticas públicas mais eficazes e efetivas, de modo a cumprir
todos os compromissos de governo através da atuação integrada e da sinergia do orçamento
e do planejamento com os diversos atores que fazem parte deste panorama. Para efetivo
monitoramento e avaliação das políticas públicas e ações das Unidades Setoriais integrantes
da Rede, é construído anualmente o Índice de Qualidade da Gestão Orçamentária - IQGO, como
forma de acompanhamento e autoavaliação da gestão do Planejamento e do Orçamento de
cada Unidade Setorial, quais sejam, Secretarias e Órgãos da Administração Indireta. 

Os relatórios do IQGO relativos ao exercício de 2024, produzidos no mês de abril de 2025,
foram enviados para as respectivas unidades e, após análise e manifestação de cada uma
delas, foram promovidos eventuais ajustes e a validação do instrumento com vistas a
concretizar os resultados junto à alta gestão. 

Esse processo todo não teria sido possível sem o engajamento e efetiva participação de todos
que compõem a Rede de Planejamento e Orçamento. Por isso, a Seplan destaca e agradece à
Rede por suas contribuições, sugestões e dúvidas que nos auxiliaram na construção deste
Relatório Final e na melhoria continuada do IQGO Sergipe.
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Radar dos indicadores

Evolução do IQGO

Destaques 2024 

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Análise:
Nota-se que, em 2024, que o desempenho do IQGO
GERAL apresentou tendência favorável.  Subindo da
avaliação REGULAR para BOA. Essa melhora é reflexo
do trabalho em conjunto de todos os órgãos que, ao
tentar melhorar individualmente, melhoraram os
indicadores gerais por consequência. 
Quase todos os indicadores apresentaram crescimento,
quando comparados ao ano de 2023. Apenas o FEO e o  
EFN apresentaram redução. (Para mais detalhes,
consulte a página 2).

Maiores Evoluções:

 1º SETEEM: +3,47 

2º FAPITEC: +2,90

3º FUNCAP: +2,56 

4º SETC: +2,18 

5º SETUR: +2,05 

7,00

IQGO GERAL 2024



Foco na Execução Orçamentária (FEO):
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GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O FNM apresentou aumento em seu percentual,

demonstrando que os órgãos, de maneira geral, melhorou

a execução de suas ações finalísticas, apresentando à

sociedade maior transparência em seu orçamento.

No ano de 2024, o APO foi mais um indicador que
demonstrou aumento, indicando que houve diminuição
nas alterações orçamentárias. Os valores referentes ao
superávit não foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, também apresentou aumento
em seu desempenho, quando comparado ao ano anterior.
Para continuar evoluindo é necessário que os órgãos
aprimorem o planejamento individual a fim de alcançar as
metas físicas estabelecidas na LOA.

O EQO evoluiu, em 2024, demonstrando que os órgãos
estão em busca de inserir ações mais definidas na LOA e
diante disso, estão executando mais ações propostas. A
nomenclatura foi alterada de “ações com execução
financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no cálculo
toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO diminuiu no ano de 2024, quando comparado ao
ano anterior. Isso mostra que os órgãos não evoluíram na
quantidade de ações com execução a partir de 60%.

O EFN continuou regredindo, ao ser comparado com os
resultados dos anos anteriores. Ressalte-se que muitos
órgãos alteram seu orçamento tentando adequá-lo, mas
não executam suas alterações. Apesar de a nota ser
considerada alta, os órgãos possuem condições de
melhorar a execução de seu orçamento, voltando aos
patamares anteriores.

0,68

0,65

0,69

0,80

0,83

EXECUÇÃO 



Ideal Geral ADEMA
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Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos ADEMA
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,28 0,68

0,61 0,65

0,40 0,58

0,64 0,69

0,70 0,83

0,89 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A ADEMA, em 2024, alcançou a nota de 5,87 no
IQGO. Considerando a nota do ano anterior, a
empresa involuiu em seu escore. Ressalte-se que o
órgão ficou abaixo da média dos órgãos e, manteve-
se na avalição como regular. Para evoluir na escala e
avançar para a avaliação "boa", o órgão precisa
aumentar pelo menos 1,13 pontos.

Os indicadores EFS e EFN apresentaram melhores
desempenhos em comparação a 2023. Por outro
lado, os outros indicadores registraram queda em
relação ao ano anterior. (Para mais detalhes,
consulte a página 2).

6,15

5,87

ADEMA - 2024



1.462.400,45

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou diminuição no seu
percentual, demonstrando que o órgão executou menos
ações que caracterizam a finalidade do órgão. Vale uma
reflexão acerca do tema. 

O indicador APO, em 2024, obteve decréscimo na nota,
justificada pela maior quantidade de solicitações para
alterações orçamentárias em relação a 2023.  Os valores
referentes ao superávit não foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, apresentou aumento em seu
desempenho em relação a 2023 em virtude de as metas
físicas estabelecidas terem sido melhor executadas
conforme o estabelecido na LOA. Parabéns!

O EQO registrou redução no desempenho em 2024. Ainda
assim, teve um índice alto de acerto. Das 10 ações
existentes  03 não registraram execução financeira. A
nomenclatura foi alterada de “ações com execução
financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no cálculo
toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, registrou aumento em relação a 2023.
Porém, a execução orçamentária igual ou maior que 60%
se concentrou em apenas 04 ações das 10 existentes. O
órgão tem margem para melhorar neste indicador! 

O EFN, em 2024, também registrou um aumento em
relação ao ano de 2023, subindo 0,06 ponto. Parabéns,
continuem nesta constante evolução a fim de que o
órgão atinja o índice ideal de planejamento! 
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5.016.000,00
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0,28
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10
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13.346.920,00

10

EXECUÇÃO 



Ideal Geral AGRESE
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Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos AGRESE
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,82 0,68

0,99 0,65

0,80 0,58

0,76 0,69

1,00 0,83

0,66 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A AGRESE, em 2024, alcançou a nota de 8,57 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
evoluiu em seu escore. Ressalte-se que o órgão ficou
acima da média dos órgãos e, subiu na avalição para
EXCELENTE. Parabéns, que esse resultado seja um
incentivo para a constante evolução!

Os indicadores FNM, APO e EQO apresentaram
melhores desempenhos em comparação a 2023. Por
outro lado, os indicadores EFS e EFN registraram
queda em relação ao ano anterior. (Para mais
detalhes, consulte a página 2).

7,12

8,57

AGRESE - 2024



2.097.031,31

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou aumento no seu
percentual, demonstrando que o órgão executou mais
ações que caracterizam a finalidade do órgão. Continue
assim!

O indicador APO, em 2024, obteve um acréscimo
significativo na nota, justificada pela menor quantidade
de solicitações para alterações orçamentárias em relação
a 2023. Parabéns! Os valores referentes ao superávit não
foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, apresentou queda em seu
desempenho em relação a 2023 demonstrando menos
acerto no planejamento e/ou execução das metas físicas
estabelecidas na LOA.  Vale a reflexão do órgão!

O EQO registrou aumento no desempenho em 2024,
chegando ao valor ideal de pontuação. Parabéns! A
nomenclatura foi alterada de “ações com execução
financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no cálculo
toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, manteve-se igual em relação a 2023. A
execução orçamentária igual ou maior que 60% se
concentrou em 04 ações das 05 existentes. Parabéns!

O EFN, em 2024, regrediu em relação ao ano de 2023,
caindo 0,05 ponto. O órgão tem margem para aumentar
esse indicador, voltando ao valor anterior ou o
superando!
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Ideal Geral CBM
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Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos CBM
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,39 0,68

0,88 0,65

0,54 0,58

0,60 0,69

0,85 0,83

0,89 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

O CBM, em 2024, alcançou a nota de 7,02 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
diminuiu sua pontuação no escore. Ressalte-se que o
órgão ficou acima da média dos órgãos e, manteve-se
na avalição como BOA. Para evoluir na escala e
avançar para a avaliação EXCELENTE, o órgão precisa
aumentar pelo menos 1,48 ponto.

Os indicadores FNM, APO e EFN apresentaram
melhores desempenhos em comparação a 2023. Por
outro lado, os indicadores EFS e FEO registraram
queda em relação ao ano anterior. (Para mais
detalhes, consulte a página 2).

7,25

7,02

CBM - 2024



4.680.380,59

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou aumento no seu
percentual, demonstrando que o órgão executou mais
ações que caracterizam a finalidade do órgão. Entretanto,
o  valor ainda está muito abaixo do ideal, há margem para
melhoria!

O indicador APO, em 2024, obteve um acréscimo na nota,
justificada pela menor quantidade de solicitações para
alterações orçamentárias em relação a 2023. Parabéns!
Os valores referentes ao superávit não foram incluídos
no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, apresentou queda em seu
desempenho em relação a 2023 demonstrando menos
acerto no planejamento e/ou execução das metas físicas
estabelecidas na LOA. 

O EQO, em 2024, manteve-se igual ao valor obtido em
2023. Há margem para melhoria do indicador. A
nomenclatura foi alterada de “ações com execução
financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no cálculo
toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, diminuiu quando comparado ao
resultado obtido em 2023. A execução orçamentária igual
ou maior que 60% se concentrou em apenas 07 ações
das 11 existentes. 

O EFN, em 2024, regrediu em relação ao ano de 2023,
caindo 0,05 ponto. O órgão tem margem para aumentar
esse indicador, voltando ao valor anterior ou o
superando!
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Ideal Geral CEHOP

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos CEHOP
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,00 0,68

0,52 0,65

0,88 0,58

0,77 0,69

0,88 0,83

0,91 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A CEHOP, em 2024, alcançou a nota de 6,99 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
involuiu em seu escore. Ressalte-se que o órgão ficou
abaixo da média dos órgãos, caindo na avalição para
regular.

Os indicadores EFS e FEO apresentaram melhores
desempenhos em comparação a 2023. Por outro lado,
os indicadores FNM, APO e EFN registraram queda em
relação ao ano anterior. (Para mais detalhes, consulte
a página 2).

7,47

6,99

CEHOP - 2024



0,00

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM ficou zerado em 2024, demonstrando
que o órgão não executou ações que caracterizam a
finalidade do órgão. O indicador é utilizado para entender
se as ações executadas pelo órgão caracterizam a
finalidade deste, sento de suma importância para
avaliação. Assim, faz-se necessária a busca pelo aumento
deste indicador!

O indicador APO, em 2024, demonstrou um decréscimo
na nota, justificada pela maior quantidade de solicitações
para alterações orçamentárias em relação a 2023. Há
margem para melhora! Os valores referentes ao
superávit não foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, apresentou aumento em seu
desempenho em relação a 2023 demonstrando maior
acerto no planejamento e/ou execução das metas físicas
estabelecidas na LOA.  Continue assim, para uma
constante evolução!

O EQO, em 2024, regrediu em relação ao valor obtido no
ano de 2023. Há margem para melhoria do indicador. A
nomenclatura foi alterada de “ações com execução
financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no cálculo
toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, aumentou quando comparado ao
resultado obtido em 2023. A execução orçamentária igual
ou maior que 60% se concentrou em 07 ações das 08
existentes. Parabéns!

O EFN, em 2024, regrediu em relação ao ano de 2023. O
órgão tem margem para aumentar esse indicador,
voltando ao valor anterior ou o superando!
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Ideal Geral CODERSE

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos CODERSE
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,56 0,68

0,68 0,65

0,60 0,58

0,79 0,69

0,73 0,83

0,80 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A CODERSE, em 2024, alcançou a nota de 6,98 no
IQGO. Considerando a nota do ano anterior, a empresa
involuiu em seu escore. Ressalte-se que o órgão ficou
abaixo da média dos órgãos, caindo na avalição para
regular.

Os indicadores EFS e FEO apresentaram melhores
desempenhos em comparação a 2023. Por outro lado,
os indicadores FNM, APO e EFN registraram queda em
relação ao ano anterior. (Para mais detalhes, consulte
a página 2).

7,03

6,98

CODERSE- 2024



11.638.069,57

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou diminuição no seu
percentual, demonstrando que o órgão executou menos
ações que caracterizam a finalidade do órgão. Vale uma
reflexão acerca do tema. 

O indicador APO, em 2024, demonstrou um decréscimo
na nota, justificada pela maior quantidade de solicitações
para alterações orçamentárias em relação a 2023. Há
margem para melhora! Os valore referentes ao superávit
não foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, apresentou aumento em seu
desempenho em relação a 2023 demonstrando maior
acerto no planejamento e/ou execução das metas físicas
estabelecidas na LOA.  Parabéns!

O EQO, em 2024, manteve-se estável em relação ao valor
obtido no ano de 2023. Há margem para melhoria do
indicador. A nomenclatura foi alterada de “ações com
execução financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no
cálculo toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, aumentou quando comparado ao
resultado obtido em 2023. Parabéns pela evolução! A
execução orçamentária igual ou maior que 60% se
concentrou em apenas 09 ações das 15 existentes. 

O EFN, em 2024, regrediu em relação ao ano de 2023. O
órgão tem margem para aumentar esse indicador,
voltando ao valor anterior ou o superando!
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Ideal Geral CODISE

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos CODISE
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,10 0,68

0,81 0,65

0,33 0,58

0,95 0,69

0,89 0,83

0,87 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A CODISE, em 2024, alcançou a nota de 6,98 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
evoluiu em seu escore, demonstrando que o órgão
executou mais ações que caracterizam a finalidade do
órgão. Parabéns!

Os indicadores FNM, APO, EQO e EFN apresentaram
melhores desempenhos em comparação a 2023. Por
outro lado, os indicadores EFS e FEO registraram
queda em relação ao ano anterior. (Para mais
detalhes, consulte a página 2).

6,59

6,93

CODISE - 2024



1.779.504,46

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou aumento no seu
percentual, demonstrando que o órgão executou mais
ações que caracterizam a finalidade do órgão. Entretanto,
o valor ainda se encontra muito abaixo do ideal. Vale uma
reflexão acerca do tema. 

O indicador APO, em 2024, demonstrou um decréscimo
na nota, justificada pela maior quantidade de solicitações
para alterações orçamentárias em relação a 2023. Há
margem para melhora! Os valores referentes ao
superávit não foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, apresentou redução em seu
desempenho em relação a 2023 demonstrando menor
acerto no planejamento e/ou execução das metas físicas
estabelecidas na LOA. 

O EQO, em 2024, evoluiu em relação ao valor obtido no
ano de 2023. Parabéns! A nomenclatura foi alterada de
“ações com execução financeira > 1%” para “não nulas”,
incluindo no cálculo toda ação que tenha a mínima
execução.

O FEO, em 2024, diminuiu quando comparado ao
resultado obtido em 2023. O órgão tem condições de
melhorar seu desempenho neste indicador! A execução
orçamentária igual ou maior que 60% se concentrou em
apenas 09 ações das 15 existentes. 

O EFN, em 2024, apresentou aumento em relação ao ano
de 2023. Parabéns! Continue neste caminho.
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Ideal Geral DER

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos DER
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,96 0,68

0,34 0,65

0,53 0,58

0,83 0,69

0,95 0,83

0,56 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

O DER, em 2024, alcançou a nota de 6,82 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
evoluiu em seu escore, demonstrando que o órgão
executou mais ações que caracterizam a finalidade do
órgão. Parabéns!

Os indicadores EFS, APO e EQO apresentaram
melhores desempenhos em comparação a 2023. Por
outro lado, os indicadores FNM, FEO e EFN
registraram queda em relação ao ano anterior. (Para
mais detalhes, consulte a página 2).

6,38

6,82

DER - 2024



222.087.505,13

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou uma pequena
diminuição no seu percentual, demonstrando que o órgão
executou menos ações que caracterizam a finalidade do
órgão. Apesar da queda, o valor ainda está acima da
média dos órgãos! 

O indicador APO, em 2024, também demonstrou um
aumento na nota, justificada pela menor quantidade de
solicitações para alterações orçamentárias em relação a
2023. Ainda assim, há margem para melhora! Os valores
referentes ao superávit não foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, apresentou aumento em seu
desempenho em relação a 2023 demonstrando maior
acerto no planejamento e/ou execução das metas físicas
estabelecidas na LOA.  Parabéns!

O EQO, em 2024, evoluiu em relação ao valor obtido no
ano de 2023. Parabéns! A nomenclatura foi alterada de
“ações com execução financeira > 1%” para “não nulas”,
incluindo no cálculo toda ação que tenha a mínima
execução.

O FEO, em 2024, diminuiu quando comparado ao
resultado obtido em 2023. O órgão tem condições de
melhorar seu desempenho neste indicador! A execução
orçamentária igual ou maior que 60% se concentrou em
apenas 10 ações das 19 existentes. 

O EFN, em 2024, apresentou redução em relação ao ano
de 2023, indicando que houve menos liquidação
financeira em relação à dotação atualizada. Há margem
para a Secretaria aumentar esse indicador, voltando ao
valor do ano anterior ou o superando.
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18,00

456.874.697,68

19

EXECUÇÃO 



Ideal Geral DETRAN

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos DETRAN
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,44 0,68

0,90 0,65

0,36 0,58

0,71 0,69

1,00 0,83

0,79 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

O DETRAN, em 2024, alcançou a nota de 7,12 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
diminuiu a pontuação em seu escore, demonstrando
que o órgão executou menos ações que caracterizam
a finalidade do órgão. Apesar dessa diminuição, a nota
do órgão ainda se encontra acima da média dos
órgãos. 

Os indicadores FNM, APO e EQO apresentaram
melhores desempenhos em comparação a 2023. Por
outro lado, os indicadores EFS, FEO e EFN registraram
queda em relação ao ano anterior. (Para mais
detalhes, consulte a página 2).

7,25

7,19

DETRAN - 2024



43.015.825,14

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou aumento no seu
percentual, demonstrando que o órgão executou mais
ações que caracterizam a finalidade do órgão,
apresentando para a sociedade um orçamento mais
transparente em relação a sua missão. Parabéns! 

O indicador APO, em 2024, demonstrou um aumento na
nota, justificada pela menor quantidade de solicitações
para alterações orçamentárias em relação a 2023.
Parabéns!  Os valores referentes ao superávit não foram
incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, apresentou queda em seu
desempenho em relação a 2023 demonstrando menor
acerto no planejamento e/ou execução das metas físicas
estabelecidas na LOA.  Para continuar melhorando o
desempenho deste indicador se faz necessário aprimorar
o planejamento para alcance das metas físicas
estabelecidas na LOA. Vale a reflexão do órgão!

O EQO, em 2024, manteve-se com nota máxima.
Parabéns! A nomenclatura foi alterada de “ações com
execução financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no
cálculo toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, diminuiu significativamente quando
comparado ao resultado obtido em 2023. O órgão tem
condições de melhorar seu desempenho neste indicador!
A execução orçamentária igual ou maior que 60% se
concentrou em apenas 04 ações das 10 existentes. 

O EFN, em 2024, apresentou redução em relação ao ano
de 2023, indicando que houve menos liquidação
financeira em relação à dotação atualizada. Há margem
para o órgão aumentar esse indicador, voltando ao valor
do ano anterior ou o superando.
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0,44

0,36
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1,00

97.158.288,20
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10,00

158.310.852,00
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral EMDAGRO

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos EMDAGRO
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,30 0,68

0,81 0,65

0,65 0,58

0,56 0,69

0,88 0,83

0,92 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A EMDAGRO, em 2024, alcançou a nota de 7,01 no
IQGO. Considerando a nota do ano anterior, a empresa
evoluiu em seu escore. O órgão ficou acima da média
dos órgãos e, na escala de avaliação como BOA.
Parabéns! para continuar evoluindo e avançar nessa
escala para EXCELENTE, o órgão precisa aumentar,
pelo menos, 1,49 ponto. 

Quase todos os indicadores apresentaram aumento,
em relação ao ano 2023, apenas o EFS registrou
queda em relação ao ano anterior. (Para mais
detalhes, consulte a página 2).

6,02

7,01

EMDAGRO - 2024



4.414.746,90

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou aumento no seu
percentual, demonstrando que o órgão executou mais
ações que caracterizam a finalidade do órgão,
apresentando à sociedade um orçamento mais
transparente em relação a sua missão. Há margem para
continuar evoluindo!

O indicador APO, em 2024, demonstrou um aumento na
nota, justificada pela menor quantidade de solicitações
para alterações orçamentárias em relação a 2023.
Parabéns, continue assim! Os valores referentes ao
superávit não foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, apresentou queda em seu
desempenho em relação a 2023.  Para melhorar seu
desempenho neste indicador se faz necessário aprimorar
o planejamento para alcance das metas físicas
estabelecidas. Vale a reflexão do órgão.

O EQO, em 2024, evoluiu em relação ao valor obtido no
ano de 2023. Parabéns! A nomenclatura foi alterada de
“ações com execução financeira > 1%” para “não nulas”,
incluindo no cálculo toda ação que tenha a mínima
execução.

O FEO, em 2024, aumentou quando comparado ao
resultado obtido em 2023.  A execução orçamentária igual
ou maior que 60% se concentrou em 11 ações das 17
existentes. 

O EFN, em 2024, apresentou aumento em relação ao ano
de 2023, indicando que houve mais liquidação financeira
em relação à dotação atualizada. Parabéns, continue
assim!
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral EMGETIS

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos EMGETIS
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,43 0,68

0,21 0,65

0,78 0,58

0,86 0,69

0,89 0,83

0,83 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A EMGETIS, em 2024, alcançou a nota de 6,73 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
diminuiu seu escore. O órgão ficou abaixo da média
dos órgãos e, na escala de avaliação como REGULAR.  
Para continuar evoluindo e avançar nessa escala para
BOA, o órgão precisa aumentar, pelo menos, 0,27
ponto. 

Os indicadores FNM, EFS, EQO e FEO apresentaram
melhores desempenhos em comparação a 2023. Por
outro lado, os indicadores  APO e EFN registraram
queda em relação ao ano anterior. (Para mais
detalhes, consulte a página 2).

6,80

6,73

EMGETIS - 2024



1.406.599,90

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou aumento no seu
percentual, demonstrando que o órgão executou mais
ações que caracterizam a finalidade do órgão,
apresentando à sociedade um orçamento mais
transparente em relação a sua missão. Há margem para
continuar evoluindo!

O indicador APO, em 2024, demonstrou um queda
significativa na nota, justificada pela maior quantidade de
solicitações para alterações orçamentárias em relação a
2023. O órgão possui condições de retornar a nota
anterior ou ultrapassá-la! Os valores referentes ao
superávit não foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, também apresentou aumento
em seu desempenho em relação a 2023. Parabéns! Para
continuar melhorando seu desempenho neste indicador
se faz necessário aprimorar o planejamento para alcance
das metas físicas estabelecidas. Vale a reflexão do órgão.

O EQO, em 2024, evoluiu em relação ao valor obtido no
ano de 2023. Parabéns! A nomenclatura foi alterada de
“ações com execução financeira > 1%” para “não nulas”,
incluindo no cálculo toda ação que tenha a mínima
execução.

O FEO, em 2024, aumentou quando comparado ao
resultado obtido em 2023.  A execução orçamentária igual
ou maior que 60% se concentrou em 07 ações das 09
existentes. 

O EFN, em 2024, apresentou diminuição em relação ao
ano de 2023, indicando que houve menos liquidação
financeira em relação à dotação atualizada. Apesar de a
nota ainda estar acima da média geral, vale a reflexão do
órgão acerca da diminuição.
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral FAPITEC

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos FAPITEC
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,92 0,68

0,91 0,65

0,67 0,58

0,50 0,69

0,67 0,83

0,77 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A FAPITEC, em 2024, alcançou a nota de 7,18 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
aumentou seu escore. O órgão ficou acima da média
dos órgãos e, na escala de avaliação avançou para
BOA. Parabéns! Para continuar evoluindo e avançar
nessa escala para EXCELENTE, o órgão precisa
aumentar, pelo menos, 1,32 ponto. 

Todos os indicadores tiveram aumento, quando
comparado ao ano de  2023. Sendo o APO o de maior
crescimento. Parabéns! (Para mais detalhes, consulte
a página 2).

4,28

7,18

FAPITEC - 2024



7.083.222,41

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou aumento no seu
percentual, demonstrando que o órgão executou mais
ações que caracterizam a finalidade do órgão,
apresentando à sociedade um orçamento mais
transparente em relação a sua missão. Parabéns!

O indicador APO, em 2024, aumentou em 0,85 ponto, o
crescimento do indicador se deu pela menor quantidade
de solicitações para alterações orçamentárias em relação
a 2023. Parabéns! Os valores referentes ao superávit não
foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, também apresentou aumento
em seu desempenho em relação a 2023.  Para continuar
melhorando seu desempenho neste indicador se faz
necessário aprimorar o planejamento para alcance das
metas físicas estabelecidas. Vale a reflexão do órgão.

O EQO, em 2024, evoluiu em relação ao valor obtido no
ano de 2023. Parabéns! A nomenclatura foi alterada de
“ações com execução financeira > 1%” para “não nulas”,
incluindo no cálculo toda ação que tenha a mínima
execução.

O FEO, em 2024, aumentou quando comparado ao
resultado obtido em 2023.  A execução orçamentária igual
ou maior que 60% se concentrou em 04 ações das 06
existentes. 

O EFN, em 2024, evoluiu em relação ao ano de 2023,
indicando que houve mais liquidação financeira em
relação à dotação atualizada. Apesar de a nota estar
acima da média geral, o órgão possui margem para
melhorar.
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral FES

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos FES
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,98 0,68

0,37 0,65

0,55 0,58

0,63 0,69

0,85 0,83

0,94 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A FES, em 2024, alcançou a nota de 6,73 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
aumentou seu escore. O órgão ficou acima da média
dos órgãos e, na escala de avaliação, manteve-se
como REGULAR. Para continuar evoluindo e avançar
nessa escala para BOA, o órgão precisa aumentar,
pelo menos, 0,27 ponto. 

Todos os indicadores tiveram aumento, quando
comparado ao ano de  2023. Sendo o FNM e o EFS os
indicadores de maior evolução Parabéns! (Para mais
detalhes, consulte a página 2).

5,68

6,73

FES - 2024



2.537.170.129,24

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou aumento no seu
percentual, demonstrando que o órgão executou mais
ações que caracterizam a finalidade do órgão,
apresentando à sociedade um orçamento mais
transparente em relação a sua missão. Parabéns!

O indicador APO, em 2024, aumentou em 0,04 ponto, o
crescimento do indicador se deu pela menor quantidade
de solicitações para alterações orçamentárias em relação
a 2023. Apesar o aumento o valor ainda está abaixo da
média geral, há margem para o órgão continuar
evoluindo! Os valores referentes ao superávit não foram
incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, também apresentou aumento
em seu desempenho em relação a 2023.  Para continuar
melhorando seu desempenho neste indicador se faz
necessário aprimorar o planejamento para alcance das
metas físicas estabelecidas. Vale a reflexão do órgão.

O EQO, em 2024, evoluiu em relação ao valor obtido no
ano de 2023. Parabéns! A nomenclatura foi alterada de
“ações com execução financeira > 1%” para “não nulas”,
incluindo no cálculo toda ação que tenha a mínima
execução.

O FEO, em 2024, aumentou quando comparado ao
resultado obtido em 2023.  A execução orçamentária igual
ou maior que 60% se concentrou em 22 ações das 40
existentes. 

O EFN, em 2024, evoluiu em relação ao ano de 2023,
indicando que houve mais liquidação financeira em
relação à dotação atualizada. Apesar de a nota estar
acima da média geral, o órgão possui margem para
melhorar.
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1.351.684.765,16

25,27

2.948.365.188,30
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0,98

0,55

0,37

0,63

0,94

0,85

2.594.965.787,26
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40,00

3.149.988.426,94

40

EXECUÇÃO 



Ideal Geral FUNCAP

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos FUNCAP
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,92 0,68

0,00 0,65

0,64 0,58

0,80 0,69

0,79 0,83

0,78 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A FUNCAP, em 2024, alcançou a nota de 6,15 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
aumentou seu escore. Apesar do aumento, o órgão
ficou abaixo da média dos órgãos. Na escala de
avaliação avançou para REGULAR. O órgão merece
felicitações pela melhora na nota! Para continuar
evoluindo e avançar nessa escala para BOA, o órgão
precisa aumentar, pelo menos, 0,85 ponto. 

Quase todos os indicadores tiveram aumento, quando
comparado ao ano de  2023. Parabéns! Entretanto,
cabe atenção especial  ao APO que se manteve
zerado. (Para mais detalhes, consulte a página 2).

3,59

6,15

FUNCAP - 2024



121.015.787,59

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou aumento no seu
percentual, demonstrando que o órgão executou mais
ações que caracterizam a finalidade do órgão,
apresentando à sociedade um orçamento mais
transparente em relação a sua missão. Parabéns!

O indicador APO, em 2024, manteve-se zerado, tal nota
se justifica pela grande quantidade de alterações
orçamentárias. Faz-se necessária especial atenção a este
indicador! Os valores referentes ao superávit não foram
incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, também apresentou aumento
significativo em seu desempenho em relação a 2023.
Parabéns!  Para continuar melhorando seu desempenho
neste indicador se faz necessário aprimorar o
planejamento para alcance das metas físicas
estabelecidas. Vale a reflexão do órgão.

O EQO, em 2024, evoluiu em relação ao valor obtido no
ano de 2023. Parabéns! A nomenclatura foi alterada de
“ações com execução financeira > 1%” para “não nulas”,
incluindo no cálculo toda ação que tenha a mínima
execução.

O FEO, em 2024, teve um aumento expressivo, quando
comparado ao resultado obtido em 2023. Parabéns!  A
execução orçamentária igual ou maior que 60% se
concentrou em 09 ações das 14 existentes. 

O EFN, em 2024, evoluiu em relação ao ano de 2023,
indicando que houve mais liquidação financeira em
relação à dotação atualizada. Apesar de a nota ter
aumentado, o órgão possui margem para melhorar.
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78.111.234,62

8,75

145.071.931,51

11

0,92

0,64

0,00

0,80

0,78

0,79

132.064.026,75

14

57.558.832,00

11,00

185.124.822,84

14

EXECUÇÃO 



Ideal Geral HPM

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos HPM
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,96 0,68

0,96 0,65

0,67 0,58

0,86 0,69

1,00 0,83

0,96 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

O HPM, em 2024, alcançou a nota de 8,89 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
aumentou seu escore. O órgão ficou acima da média
dos órgãos e, na escala de avaliação se manteve em
EXCELENTE. O órgão merece felicitações pela
constante melhora na nota!

Os indicadores FNM e EFN apresentaram melhores
desempenhos em comparação a 2023. Por outro lado,
os indicadores EFS, APO e FEO registraram queda em
relação ao ano anterior. (Para mais detalhes, consulte
a página 2).

8,80

8,89

HPM - 2024



969.603,62

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou aumento
significativo no seu percentual, demonstrando que o
órgão executou mais ações que caracterizam a finalidade
do órgão, apresentando à sociedade um orçamento mais
transparente em relação a sua missão. Parabéns!

O indicador APO, em 2024, diminuiu, tal nota se justifica
pelo aumento na quantidade de alterações
orçamentárias. Faz-se necessário que o órgão busque
melhorar seu planejamento, diminuindo a quantidade de
alterações orçamentárias. Os valores referentes ao
superávit não foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, apresentou diminuição em seu
desempenho em relação a 2023.  Para voltar ao patamar
anterior e melhorar seu desempenho neste indicador se
faz necessário aprimorar o planejamento para alcance
das metas físicas estabelecidas. Vale a reflexão do órgão.

O EQO, em 2024, manteve-se estável com nota máxima.
Parabéns! A nomenclatura foi alterada de “ações com
execução financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no
cálculo toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, teve uma diminuição, quando
comparado ao resultado obtido em 2023. A execução
orçamentária igual ou maior que 60% se concentrou em
02 ações das 03 existentes. 

O EFN, em 2024, evoluiu em relação ao ano de 2023,
indicando que houve mais liquidação financeira em
relação à dotação atualizada. Parabéns, continue
evoluindo!
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral IPESAÚDE

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos IPESAÚDE
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,92 0,68

0,77 0,65

0,89 0,58

0,93 0,69

1,00 0,83

0,97 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

O IPESAÚDE, em 2024, alcançou a nota de 9,06 no
IQGO. Considerando a nota do ano anterior, a empresa
aumentou seu escore. O órgão ficou acima da média
dos órgãos e, na escala de avaliação se manteve em
EXCELENTE. O órgão merece felicitações pela
constante melhora na nota!

OS indicadores EFS, APO e FEO apresentaram
melhores desempenhos em comparação a 2023. Por
outro lado, os indicadores FNM e EFN registraram
queda em relação ao ano anterior. (Para mais
detalhes, consulte a página 2).

8,66

9,06

IPESAÚDE- 2024



542.671.278,99

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou queda no seu
percentual, demonstrando que o órgão executou menos
ações que caracterizam a finalidade do órgão. Ainda
assim a nota se encontra acima da média dos órgãos. Há
margem para melhorar e continuar apresentando à
sociedade um orçamento transparente em relação a sua
missão. 

O indicador APO, em 2024, aumentou, tal nota se justifica
pelo diminuição na quantidade de alterações
orçamentárias. Parabéns, continue assim! Os valores
referentes ao superávit não foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, apresentou aumento no seu
desempenho em relação a 2023, demonstrando um maior
acerto no planejamento e/ou execução das metas físicas
estabelecidas na LOA.  Parabéns! .

O EQO, em 2024, manteve-se estável com nota máxima.
Parabéns! A nomenclatura foi alterada de “ações com
execução financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no
cálculo toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, teve aumento, quando comparado ao
resultado obtido em 2023. A execução orçamentária igual
ou maior que 60% se concentrou em 02 ações das 03
existentes. 

O EFN, em 2024, diminuiu em relação ao ano de 2023,
indicando que houve menos liquidação financeira em
relação à dotação atualizada. Há margem para melhora!
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral ITPS

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos ITPS
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,85 0,68

0,97 0,65

0,60 0,58

0,60 0,69

0,60 0,83

0,84 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

O ITPS, em 2024, alcançou a nota de 7,23 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
diminuiu seu escore. O órgão ficou acima da média
dos órgãos e, na escala de avaliação se manteve em
BOA. O ITPS possui margem para voltar ao patamar
anterior e/ou superá-lo!

O indicador APO apresentou melhor desempenho em
comparação a 2023. Por outro lado,  os indicadores
EFS, EQO, FEO e EFN registraram queda em relação
ao ano anterior. (Para mais detalhes, consulte a
página 2).

8,03

7,23

ITPS - 2024



9.081.832,01

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, manteve-se estável indicando
que houve uma constante na quantidade de ações que
caracterizam a finalidade do órgão. Ainda assim a nota se
encontra acima da média dos órgãos. Há margem para
melhorar e continuar apresentando à sociedade um
orçamento transparente em relação a sua missão. 

O indicador APO, em 2024, aumentou, tal nota se justifica
pela diminuição na quantidade de alterações
orçamentárias. Parabéns, continue assim! Os valores
referentes ao superávit não foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, apresentou uma queda
considerável no seu desempenho em relação a 2023,
demonstrando um menor acerto no planejamento e/ou
execução das metas físicas estabelecidas na LOA.  

O EQO, em 2024, regrediu, quando comparado ao ano
anterior A nomenclatura foi alterada de “ações com
execução financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no
cálculo toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, também demonstrou queda, quando
comparado ao resultado obtido em 2023. A execução
orçamentária igual ou maior que 60% se concentrou em
03 ações das 05 existentes. 

O EFN, em 2024, diminuiu em relação ao ano de 2023,
indicando que houve menos liquidação financeira em
relação à dotação atualizada. Há margem para melhora!
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral JUCESE

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos JUCESE
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,18 0,68

0,65 0,65

0,83 0,58

0,89 0,69

1,00 0,83

0,93 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A JUCESE, em 2024, alcançou a nota de 7,86 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
aumentou seu escore. O órgão ficou acima da média
dos órgãos e, na escala de avaliação se manteve em
BOA. Parabéns pela evolução, continue assim!

Os indicadores APO e FEO apresentaram melhor
desempenho em comparação a 2023. Por outro lado,  
os indicadores FNM, EFS e EFN registraram queda em
relação ao ano anterior. (Para mais detalhes, consulte
a página 2).

7,47

7,86

JUCESE - 2024



1.070.532,42

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, diminuiu quando comparado
ao ano de 2023. A nota se encontra muito abaixo da
média dos órgãos. Há margem para melhorar e continuar
apresentando à sociedade um orçamento transparente
em relação a sua missão. 

O indicador APO, em 2024, aumentou, tal nota se justifica
pela diminuição na quantidade de alterações
orçamentárias. Parabéns, continue assim! Os valores
referentes ao superávit não foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, apresentou uma queda no seu
desempenho em relação a 2023, demonstrando um
menor acerto no planejamento e/ou execução das metas
físicas estabelecidas na LOA.  

O EQO, em 2024, manteve-se estável com nota máxima.
Parabéns! A nomenclatura foi alterada de “ações com
execução financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no
cálculo toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, demonstrou aumento, quando
comparado ao resultado obtido em 2023. A execução
orçamentária igual ou maior que 60% se concentrou em
03 ações das 05 existentes. 

O EFN, em 2024, diminuiu em relação ao ano de 2023,
indicando que houve menos liquidação financeira em
relação à dotação atualizada. Há margem para melhora!
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6.112.129,44

06
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6,00

9.684.949,72

06

EXECUÇÃO 



Ideal Geral PGE

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos PGE
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,09 0,68

0,61 0,65

0,80 0,58

0,97 0,69

1,00 0,83

0,98 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A PGE, em 2024, alcançou a nota de 7,85 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
aumentou seu escore. O órgão ficou acima da média
dos órgãos e, na escala de avaliação se manteve em
BOA. Parabéns pela evolução, continue assim!

Os indicadores EFS, APO, FEO e FNM apresentaram
melhor desempenho em comparação a 2023. Por
outro lado,  o indicador FNM registrou queda
significativa em relação ao ano anterior. (Para mais
detalhes, consulte a página 2).

7,36

7,85

PGE - 2024



379.016,00

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, diminuiu quando comparado
ao ano de 2023. A nota se encontra muito abaixo da
média dos órgãos. Há margem para melhorar e continuar
apresentando à sociedade um orçamento transparente
em relação a sua missão. 

O indicador APO, em 2024, aumentou, tal nota se justifica
pela diminuição na quantidade de alterações
orçamentárias. Continue assim! Os valores referentes ao
superávit não foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, apresentou aumento no seu
desempenho em relação a 2023, demonstrando um maior
acerto no planejamento e/ou execução das metas físicas
estabelecidas na LOA.  Parabéns, continue assim!

O EQO, em 2024, manteve-se estável com nota máxima.
Parabéns! A nomenclatura foi alterada de “ações com
execução financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no
cálculo toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, demonstrou aumento, quando
comparado ao resultado obtido em 2023. A execução
orçamentária igual ou maior que 60% se concentrou em
04 ações das 05 existentes. 

O EFN, em 2024, aumentou em relação ao ano de 2023,
indicando que houve mais liquidação financeira em
relação à dotação atualizada. Parabéns pela evolução!
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral PM

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos PM
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,58 0,68

0,92 0,65

0,78 0,58

0,62 0,69

1,00 0,83

0,99 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A PM, em 2024, alcançou a nota de 8,20 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
diminuiu seu escore. Ainda assim, o órgão ficou acima
da média dos órgãos e, na escala de avaliação
regrediu para BOA. O órgão possui margem para
voltar a nota anterior e/ou superá-la!

O indicador EFN apresentou melhor desempenho em
comparação a 2023. Por outro lado,  os indicadores
FNM, EFS, APO e FEO registraram queda em relação
ao ano anterior. (Para mais detalhes, consulte a
página 2).

8,97

8,20

PM - 2024



37.631.947,05

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, diminuiu quando comparado
ao ano de 2023. A nota se encontra abaixo da média dos
órgãos. Há margem para melhorar e continuar
apresentando à sociedade um orçamento transparente
em relação a sua missão. 

O indicador APO, em 2024, demonstrou sensível redução,
tal nota se justifica pelo aumento na quantidade de
alterações orçamentárias. Há margem para melhorar! Os
valores referentes ao superávit não foram incluídos no
cálculo.

O indicador EFS, em 2024, regrediu no seu desempenho
em relação a 2023, demonstrando um menor acerto no
planejamento e/ou execução das metas físicas
estabelecidas na LOA. 

O EQO, em 2024, manteve-se estável com nota máxima.
Parabéns! A nomenclatura foi alterada de “ações com
execução financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no
cálculo toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, demonstrou redução, quando
comparado ao resultado obtido em 2023. A execução
orçamentária igual ou maior que 60% se concentrou em
07 ações das 09 existentes. 

O EFN, em 2024, aumentou em relação ao ano de 2023,
indicando que houve mais liquidação financeira em
relação à dotação atualizada. Parabéns pela evolução!
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral RENASCER

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos RENASCER
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,99 0,68

0,94 0,65

0,50 0,58

1,00 0,69

0,83 0,83

0,93 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A RENASCER, em 2024, alcançou a nota de 8,47 no
IQGO. Considerando a nota do ano anterior, a empresa
diminuiu seu escore. Ainda assim, o órgão ficou acima
da média dos órgãos e, na escala de avaliação saiu da
escala EXCELENTE para BOA. O órgão possui margem
para voltar a nota anterior e/ou superá-la!

Os indicadores FNM e EFN apresentaram melhor
desempenho em comparação a 2023. Por outro lado,  
o indicador APO registrou queda em relação ao ano
anterior. (Para mais detalhes, consulte a página 2).

8,81

8,47

RENASCER- 2024



16.180.018,91

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, aumentou quando comparado
ao ano de 2023. A nota se encontra próximo a nota ideal.
Parabéns pela constante evolução e por continuar
apresentando à sociedade um orçamento transparente
em relação a sua missão. 

O indicador APO, em 2024, diminuiu, tal nota se justifica
pelo aumento na quantidade de alterações
orçamentárias. Os valores referentes ao superávit não
foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, manteve-se constante com
nota ideal. Parabéns! Isso demonstra um maior acerto no
planejamento e/ou execução das metas físicas
estabelecidas na LOA. 

O EQO, em 2024, diminuiu, quando comparado ao ano de
2023. Há margem para o órgão voltar a nota do ano
anterior. A nomenclatura foi alterada de “ações com
execução financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no
cálculo toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, manteve-se constante nos últimos 3 anos. A
execução orçamentária igual ou maior que 60% se
concentrou em 03 ações das 06 existentes. Faz-se
necessária a avaliação do órgão acerca da execução de
suas ações.

O EFN, em 2024, aumentou em relação ao ano de 2023,
indicando que houve mais liquidação financeira em
relação à dotação atualizada. Parabéns pela evolução!
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral SEAD

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos SEAD
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,78 0,68

0,57 0,65

0,57 0,58

0,54 0,69

0,81 0,83

0,83 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A SEAD, em 2024, alcançou a nota de 6,58 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
aumentou seu escore. Ainda assim, o órgão ficou
abaixo da média dos órgãos e, na escala de avaliação
se manteve em REGULAR. O órgão possui margem
para evoluir!

Quase todos os indicadores mostraram evolução
nesse ano de 2024, apenas o indicador EFN regrediu
quando comparado ao ano anterior. (Para mais
detalhes, consulte a página 2).

5,63

6,58

SEAD - 2024



38.861.263,00

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, aumentou quando comparado
ao ano de 2023. Parabéns pela evolução e por continuar
apresentando à sociedade um orçamento transparente
em relação a sua missão. 

O indicador APO, em 2024, evoluiu, tal nota se justifica
pelo aumento na quantidade de alterações
orçamentárias. Os valores referentes ao superávit não
foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, também aumentou, quando
comparado ao ano de 2023. Parabéns! Isso demonstra
um maior acerto no planejamento e/ou execução das
metas físicas estabelecidas na LOA. 

O EQO, em 2024, também demonstrou crescimento,
quando comparado ao ano de 2023. parabéns, continue
assim! A nomenclatura foi alterada de “ações com
execução financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no
cálculo toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, evoluiu 0,07 ponto, continue na
constante evolução! A execução orçamentária igual ou
maior que 60% se concentrou em 03 ações das 06
existentes. Faz-se necessária a avaliação do órgão acerca
da execução de suas ações.

O EFN, em 2024, diminuiu em relação ao ano de 2023,
indicando que houve menos liquidação financeira em
relação à dotação atualizada. Há margem para retornar
ao patamar anterior ou superá-lo!
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral SEAGRI

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos SEAGRI
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,94 0,68

0,49 0,65

0,44 0,58

0,56 0,69

0,78 0,83

0,51 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A SEAGRI, em 2024, alcançou a nota de 5,99 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
aumentou seu escore. Ainda assim, o órgão manteve-
se na escala de avaliação como REGULAR.. O órgão
possui margem para aumentar a nota!

Os indicadores FNN, EFS, APO e EFN apresentaram
melhor desempenho em comparação a 2023. Por
outro lado,  o indicador FEO registrou queda em
relação ao ano anterior. (Para mais detalhes, consulte
a página 2).

5,34

5,99

SEAGRI - 2024



20.469.207,00

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, aumentou quando comparado
ao ano de 2023. A nota se encontra próximo a nota ideal.
Parabéns pela constante evolução e por continuar
apresentando à sociedade um orçamento transparente
em relação a sua missão. 

O indicador APO, em 2024, aumentou, tal nota se justifica
pela diminuição na quantidade de alterações
orçamentárias. Os valores referentes ao superávit não
foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, aumentou, quando comparado
ao ano anterior. Parabéns! Isso demonstra um maior
acerto no planejamento e/ou execução das metas físicas
estabelecidas na LOA. 

O EQO, em 2024, manteve-se constante, quando
comparado ao ano de 2023. Há margem para o órgão
continuar evoluindo. A nomenclatura foi alterada de
“ações com execução financeira > 1%” para “não nulas”,
incluindo no cálculo toda ação que tenha a mínima
execução.

O FEO, diminuiu, quando comparado ao ano anterior. A
execução orçamentária igual ou maior que 60% se
concentrou em 04 ações das 09 existentes. Faz-se
necessária a avaliação do órgão acerca da execução de
suas ações.

O EFN, em 2024, aumentou em relação ao ano de 2023,
indicando que houve mais liquidação financeira em
relação à dotação atualizada. Parabéns pela evolução!
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Ideal Geral SEASIC

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos SEASIC
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,94 0,68

0,62 0,65

0,33 0,58

0,64 0,69

0,48 0,83

0,64 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A SEASIC, em 2024, alcançou a nota de 5,70 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
aumentou seu escore. Ainda assim, o órgão manteve-
se na escala de avaliação como REGULAR.. O órgão
possui margem para continuar evoluindo e subir na
avaliação!

Os indicadores EFS e APO apresentaram melhor
desempenho em comparação a 2023. Por outro lado,  
os indicadores FNM, EQO, FEO e EFN registraram
queda em relação ao ano anterior. (Para mais
detalhes, consulte a página 2).

5,35

5,70

SEASIC - 2024



97.108.317,00

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, diminuiu quando comparado
ao ano de 2023. A nota se encontra próximo a nota ideal.
Há margem para voltar ao patamar anterior e continuar
apresentando à sociedade um orçamento transparente
em relação a sua missão. 

O indicador APO, em 2024, aumentou, tal nota se justifica
pela diminuição na quantidade de alterações
orçamentárias. Os valores referentes ao superávit não
foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, aumentou consideravelmente,
quando comparado ao ano anterior. Parabéns! Isso
demonstra um maior acerto no planejamento e/ou
execução das metas físicas estabelecidas na LOA. 

O EQO, em 2024, diminuiu, quando comparado ao ano de
2023. Há margem para o órgão continuar evoluindo. A
nomenclatura foi alterada de “ações com execução
financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no cálculo
toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, diminuiu, quando comparado ao ano anterior. A
execução orçamentária igual ou maior que 60% se
concentrou em praticamente 1/3 das ações existentes.
Faz-se necessária a avaliação do órgão acerca da
execução de suas ações.

O EFN, em 2024, diminuiu em relação ao ano de 2023,
indicando que houve menos liquidação financeira em
relação à dotação atualizada. O órgão possui margem
para retornar ao valor do ano anterior e/ou superá-lo!
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral SECC

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos SECC
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM) x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,76 0,68

0,10 0,65

0,58 0,58

0,65 0,69

0,75 0,83

0,84 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:

A SECC, em 2024, alcançou a nota de 5,78 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, a empresa
aumentou seu escore. Ainda assim, o órgão manteve-
se na escala de avaliação como REGULAR.. O órgão
possui margem para continuar evoluindo e subir na
avaliação!

Os indicadores FNM e EFS apresentaram melhor
desempenho em comparação a 2023. Por outro lado,  
os indicadores APO, EQO, FEO e EFN registraram
queda em relação ao ano anterior. (Para mais
detalhes, consulte a página 2).

5,46

5,78

SECC - 2024



52.264.967,92

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na Execução Orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução Financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, aumentou quando comparado
ao ano de 2023. A nota se encontra acima da média dos
órgãos. Parabéns pela evolução, continue assim para
seguir apresentando à sociedade um orçamento
transparente em relação a sua missão. 

O indicador APO, em 2024, diminuiu, tal nota se justifica
pela diminuição na quantidade de alterações
orçamentárias. Os valores referentes ao superávit não
foram incluídos no cálculo.

O indicador EFS, em 2024, aumentou consideravelmente,
quando comparado ao ano anterior. Parabéns! Isso
demonstra um maior acerto no planejamento e/ou
execução das metas físicas estabelecidas na LOA. 

O EQO, em 2024, diminuiu, quando comparado ao ano de
2023. Há margem para o órgão voltar a evoluir. A
nomenclatura foi alterada de “ações com execução
financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no cálculo
toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, diminuiu, quando comparado ao ano anterior. A
execução orçamentária igual ou maior que 60% se
concentrou em 14 das 24 ações existentes. Faz-se
necessária a avaliação do órgão acerca da execução de
suas ações.

O EFN, em 2024, diminuiu em relação ao ano de 2023,
indicando que houve menos liquidação financeira em
relação à dotação atualizada. O órgão possui margem
para retornar ao valor do ano anterior e/ou superá-lo!
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Ideal Geral SEDETEC
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1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos SEDETEC
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,99 0,68

0,59 0,65

0,43 0,58

0,68 0,69

0,67 0,83

0,92 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:
A SEDETEC, em 2024, alcançou a nota de 6,65 no
IQGO. Considerando a nota do ano anterior, houve
aumento em seu escore. Parabéns! Ainda assim, o
órgão ficou abaixo da média dos órgãos e na escala
de avaliação como REGULAR. Para evoluir e
avançar nessa escala para BOA, o órgão precisa
aumentar pelo menos 0,35 pontos. 

Os indicadores FNM, EFS, EQO, FEO e o EFN
demonstraram estabilidade ou evolução em seus
índices. O indicador que precisa de atenção por não
ter apresentado evolução foi o APO, o órgão
necessita reavaliar a distribuição dos valores
orçamentários para diminuir as solicitações para as
alterações orçamentárias. (Para mais detalhes,
consulte a página 2). 

5,52

6,65

SEDETEC - 2024



146.933.899
148.512.236

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na execução orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, continuou a registrar
tendência favorável no seu percentual, com índice muito
próximo do ideal. Parabéns! Demonstrando que o órgão
executou as ações que caracterizam a finalidade do
órgão apresentando à sociedade um orçamento mais
transparente em relação a sua missão. Parabéns!

O indicador APO, em 2024, obteve decréscimo na
pontuação pelo 3º ano consecutivo. O órgão necessita
voltar a atenção para o planejamento do valor
orçamentário das ações propostas, a fim de que não
ocorram tantas alterações orçamentárias, elevando seu
índice. Vale a reflexão!

O indicador EFS, em 2024, registrou aumento no seu
percentual. Demonstrou índice de 68% no acerto da
execução física total. A SEDETEC entregou à sociedade
os produtos e serviços mais próximo do que foi planejado
na LOA 2024. Parabéns! 

O EQO registrou aumento no desempenho em 2024.
Ainda assim, das 21 ações existentes, 7 não registraram
execução financeira, ou seja, não houve despesa
liquidada. Rever as ações nulas e se serão necessárias
para a próxima LOA. A nomenclatura foi alterada de
“ações com execução financeira > 1%” para “não nulas”,
incluindo no cálculo toda ação que tenha a mínima
execução. 

O FEO, em 2024, registrou aumento em relação a 2023. A
execução orçamentária igual ou maior que 60% se
concentrou em 9 ações das 21 existentes. A SEDETEC
também precisa refletir sobre a execução das ações
abaixo de 60%. Vale a Reflexão!

O EFN, em 2024, registrou aumento em relação a 2023. O
índice neste indicador é de 92% do liquidado total em
relação a dotação atualizada do órgão. Continuem nesta
constante evolução para a melhor aproximação ao índice
ideal de planejamento!
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EXECUÇÃO 

153.929.873,58
168.219.376,37

21,00



Ideal Geral SEDURBI
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1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos SEDURBI
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,97 0,68

0,50 0,65

0,30 0,58

0,36 0,69

0,61 0,83

0,59 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:
A SEDURBI, em 2024, alcançou a nota de 5,11 no
IQGO. Considerando a nota do ano anterior, houve
aumento em seu escore. Parabéns! Ainda assim,  o
órgão ficou abaixo da média dos órgãos e na escala
de avaliação como REGULAR. Para evoluir e
avançar nessa escala para BOA, o órgão precisa
aumentar pelo menos 1,89 pontos. 

Os indicadores EFS, APO, EQO e FEO
demonstraram estabilidade ou evolução em seus
índices. Os indicadores que precisam de atenção
por não ter apresentado evolução foi o FNM e o
EFN  (Para mais detalhes, consulte a página 2).

4,39

5,11

SEDURBI - 2024



211.292.881
218.100.656

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na execução orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, demonstrou discreto
decréscimo no seu percentual, ainda assim o órgão
executou principalmente ações que caracterizam a
finalidade do órgão apresentando à sociedade um
orçamento mais transparente em relação a sua missão.
Parabéns!

O indicador APO, em 2024, manteve o valor do ano de
2023. Apesar da constância, faz-se necessário que a
Secretaria busque melhorar o planejamento do valor
orçamentário das ações propostas, a fim de que não
ocorram tantas alterações orçamentárias, elevando seu
índice. Na análise deste ano, não houve a contabilização
das solicitações por superávit nos cálculos. 

O indicador EFS, em 2024, registrou aumento no seu
percentual. Ainda assim, demonstrou índice de apenas
36% no acerto da execução física total. Para continuar
melhorando o desempenho neste indicador, se faz
necessário aprimorar o planejamento para alcance das
metas físicas previstas na LOA. 

O EQO registrou aumento no desempenho em 2024.
Ainda assim, das 44 ações existentes, 17 não registraram
execução financeira, ou seja, não houve despesa
liquidada. Rever as ações nulas e se serão necessárias
para a próxima LOA. A nomenclatura foi alterada de
“ações com execução financeira > 1%” para “não nulas”,
incluindo no cálculo toda ação que tenha a mínima
execução.

O FEO, em 2024, registrou aumento em relação a 2023. A
execução orçamentária igual ou maior que 60% se
concentrou em 13 ações das 44 existentes. A SEDURBI
também precisa refletir sobre a execução das ações
abaixo de 60%. Vale a Reflexão!

O EFN, em 2024, não registrou aumento em relação a
2023. O índice neste indicador é de 59% do liquidado total
em relação a dotação atualizada do órgão. Continuem
nesta constante evolução para a melhor aproximação ao
índice ideal de planejamento! 
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EXECUÇÃO 

240.741.097,37
407.341.362,15



Ideal Geral SEED
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0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos SEED
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,95 0,68

0,76 0,65

0,71 0,58

0,71 0,69

0,90 0,83

0,92 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:
A SEED, em 2024, alcançou a nota de 8,01 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, houve
aumento em seu escore. O órgão ficou acima da
média dos órgãos e na escala de avaliação como
BOA. Para evoluir e avançar nessa escala para
EXCELENTE, o órgão precisa aumentar pelo menos
0,49 pontos. Muito próximo ao ideal! Parabéns!

Os indicadores FNM, EFS, APO, EQO e FEO
demonstraram estabilidade ou evolução em seus
índices. O indicador que precisa de atenção por não
ter apresentado evolução foi o EFN (Execução
Financeira Total), porém o órgão pontua bem neste
indicador com 92%  de acerto (Para mais detalhes,
consulte a página 2).

7,31

8,01

SEED - 2024



691.702.409
729.427.462

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na execução orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, continuou pontuando
favorável no seu percentual, demonstrando que o órgão
executou principalmente ações que caracterizam a
finalidade do órgão apresentando à sociedade um
orçamento mais transparente em relação a sua missão. A
SEED fica muito próxima da pontuação máxima pelo 3º
ano consecutivo,  parabéns!

A SEED obteve acréscimo na nota deste indicador,
justificada pela menor quantidade de solicitações para
alterações orçamentárias em 2024. Houve também a não
contabilização das solicitações por superávit. Continuar o
esmero em planejar o valor orçamentário das ações
propostas. 

O indicador EFS, em 2024, registrou aumento no seu
percentual. Demonstrou índice de 71% no acerto da
execução física total. A SEED entregou à sociedade os
produtos e serviços mais próximo do que foi planejado na
LOA 2024. 

O EQO registrou aumento no desempenho em 2024. Das
86 ações existentes, apenas 9 não registraram execução
financeira, ou seja, não houve despesa liquidada. Rever
as ações nulas se serão necessárias para a próxima LOA.
A nomenclatura foi alterada de “ações com execução
financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no cálculo
toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, não registrou aumento em relação a
2023. A execução orçamentária igual ou maior que 60%
se concentrou em 61 ações das 86 existentes. 

O EFN, em 2024, não registrou aumento em relação a
2023. Ainda assim, o índice neste indicador é alto de 92%
do liquidado total em relação a dotação atualizada do
órgão. Continuem nesta constante evolução para a
melhor aproximação ao índice ideal de planejamento! 
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EXECUÇÃO 

2.257.673.923,68
2.458.559.383,73



Ideal Geral SEEL
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1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos SEEL
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,76 0,68

0,31 0,65

0,54 0,58

0,62 0,69

0,92 0,83

0,70 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:
A SEEL, em 2024, alcançou a nota de 6,25 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, houve uma
discreta diminuição em seu escore. O órgão ficou
abaixo da média dos órgãos e na escala de
avaliação como REGULAR. Para evoluir e avançar
nessa escala para BOA, o órgão precisa aumentar
pelo menos 0,75 pontos. 

O FEO e o EFN apresentaram os melhores
desempenhos. A melhora do escore do EFN foi
relevante, demonstrou que o órgão liquidou a
despesa total mais próxima à dotação orçamentária
almejada. O indicador que precisa de atenção por
não ter apresentado evolução foi o APO, com o
percentual de acerto de 31%  (Para mais detalhes,
consulte a página 2).

6,29

6,25

SEEL - 2024



17.707.361,52
23.283.777,69

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na execução orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, não apresentou tendência
favorável no seu percentual, ainda assim, este indicador
ficou acima da média dos órgãos, demonstrando que o
órgão executou principalmente ações que caracterizam a
finalidade do órgão apresentando à sociedade um
orçamento transparente em relação a sua missão.
Refletir sobre como progredir neste indicador para a
continuidade do bom índice.

A SEEL obteve decréscimo na nota deste indicador,
justificada pela maior quantidade de solicitações para
alterações orçamentárias em 2024. Voltar a planejar com
mais afinco o valor orçamentário das ações propostas. 

O indicador EFS, em 2024, registrou aumento no seu
percentual. Demonstrou índice de 62% no acerto da
execução física total. Para continuar melhorando o
desempenho neste indicador, se faz necessário aprimorar
o planejamento para alcance das metas físicas (produtos)
previstas na LOA. 

O EQO registrou redução no desempenho em 2024. Ainda
assim, o órgão tem alta pontuação neste indicador.
Parabéns! Das 13 ações existentes, apenas 1 não
registrou execução financeira, ou seja, não houve
despesa liquidada.   A nomenclatura foi alterada de
“ações com execução financeira > 1%” para “não nulas”,
incluindo no cálculo toda ação que tenha a mínima
execução.

O FEO, em 2024, registrou aumento em relação a 2023. A
execução orçamentária igual ou maior que 60% se
concentrou em 7 ações das 13 existentes. 

O EFN, em 2024, registrou aumento relevante em relação
a 2023. Alcancou o índice de 70% do liquidado total em
relação a dotação atualizada do órgão. A despesa
liquidada mais próxima à dotação almejada. Continuem
nesta constante evolução para melhor aproximação ao
índice ideal de planejamento! 
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral Sefaz

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos Sefaz
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,96 0,68

0,87 0,65

0,72 0,58

0,54 0,69

0,76 0,83

0,93 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:
A Sefaz, em 2024, alcançou a nota de 7,67 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, houve  
decréscimo em seu escore. Ainda assim, o órgão
ficou acima da média dos órgãos e na escala de
avaliação como BOA. Parabéns! 

O APO e o FEO apresentaram os melhores
desempenhos. A melhora do escore do APO foi
relevante, demonstrou que o órgão obteve uma
menor quantidade de solicitações para alterações
orçamentárias em 2024. O indicador que precisa de
atenção por não ter apresentado evolução foi o
EFS (Execução Física Total), com o percentual de
acerto de 54%  (Para mais detalhes, consulte a
página 2).

7,88

7,67

SEFAZ - 2024



732.930.673
765.518.548

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na execução orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, continuou pontuando
favorável no seu percentual, demonstrando que o órgão
executou principalmente ações que caracterizam a
finalidade do órgão apresentando à sociedade um
orçamento mais transparente em relação a sua missão.
Parabéns!

A Sefaz obteve acréscimo na nota deste indicador,
justificada pela menor quantidade de solicitações para
alterações orçamentárias em 2024. Continuar o esmero
em planejar o valor orçamentário das ações propostas.
Parabéns!

O indicador EFS, em 2024, registrou redução no seu
percentual. Demonstrou índice de 54% no acerto da
execução física total. Para continuar melhorando o
desempenho neste indicador, se faz necessário aprimorar
o planejamento para alcance das metas físicas previstas
na LOA. Vale a reflexão do órgão.

O EQO registrou redução no desempenho em 2024. Das
25 ações existentes, 6 não registraram execução
financeira, ou seja, não houve despesa liquidada.  A
nomenclatura foi alterada de “ações com execução
financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no cálculo
toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, registrou aumento em relação a 2023. A
execução orçamentária igual ou maior que 60% se
concentrou em 18 ações das 25 existentes. 

O EFN, em 2024, não registrou aumento em relação a
2023. Ainda assim, o índice neste indicador é alto de 93%
do liquidado total em relação a dotação atualizada do
órgão. Continuem nesta constante evolução para melhor
aproximação ao índice ideal de planejamento! 
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral Sejuc

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos Sejuc
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,98 0,68

0,83 0,65

0,41 0,58

0,54 0,69

0,76 0,83

0,84 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:
A Sejuc, em 2024, alcançou a nota de 6,93 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, houve
evolução em seu escore. Parabéns! O órgão ficou
próximo da média dos órgãos e na escala de
avaliação como REGULAR. Para evoluir e avançar
nessa escala para BOA, o órgão precisa aumentar
pelo menos 0,07 pontos.

O FNM e o APO apresentaram os melhores
desempenhos. A melhora do escore do APO foi
relevante, demonstrando que o órgão obteve uma
menor quantidade de solicitações para alterações
orçamentárias em 2024. Parabéns! O indicador que
precisa de atenção por não ter apresentado
evolução foi o FEO, demonstrou que apenas 7
ações apresetaram 60% de liquidado em relação a
dotação prevista (Para mais detalhes, consulte a
página 2).

6,46

6,93

SEJUC- 2024



123.437.133

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na execução orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, continuou a registrar
tendência favorável no seu percentual, com índice muito
próximo do ideal. Parabéns! Demonstrando que o órgão
executou as ações que caracterizam a finalidade do
órgão apresentando à sociedade um orçamento mais
transparente em relação a sua missão.

A Sejuc obteve um acréscimo na nota deste indicador,
justificada pela menor quantidade de solicitações para
alterações orçamentárias em 2024, aumentou em 0,16
pontos em relação à 2023. Parabéns!

O indicador EFS, em 2024, registrou aumento no seu
percentual. Ainda assim, o índice foi de apenas 54% de
acerto na execução física total. Para continuar
melhorando o desempenho neste indicador, se faz
necessário aprimorar o planejamento para alcance das
metas físicas previstas na LOA. Vale a reflexão do órgão.

O EQO, em 2024, obteve acréscimo em seu escore. O
órgão demonstrou exequibilidade orçamentária  de 76%..
Ou seja, das 17 ações cadastradas, 13 tiveram execução
financeira, 4 foram nulas. (não houve liquidado) A
nomenclatura foi alterada de “ações com execução
financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no cálculo
toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, registrou diminuição em relação a 2023.
A execução orçamentária igual ou maior que 60% se
concentrou em apenas 07 ações das 17 existentes. O
órgão tem margem para melhorar neste indicador! 

O EFN, em 2024, também registrou tendência favorável  
Parabéns, continuem nesta constante evolução para
melhor aproximação ao índice ideal de planejamento! 
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral Semac

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos SEMAC
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,40 0,68

0,05 0,65

0,16 0,58

0,33 0,69

0,39 0,83

0,41 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:
A Semac, em 2024, alcançou a nota de 2,67 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, houve
diminuição em seu escore. O órgão ficou abaixo da
média dos órgãos e na escala de avaliação como
RUIM. Para evoluir e avançar nessa escala para
BOA, o órgão precisa aumentar pelo menos 4,33
pontos. 

O indicador que apresentou melhor desempenho em
comparação a 2023 foi o EFN. Demonstrou que o
órgão alcançou um valor liquidado mais próximo em
relação a dotação atualizada. Em contrapartida, o
APO regrediu e ficou próximo de não pontuar com
índice de 0,05 de acerto. Vale a reflexão pela Semac
para a melhor solução possível em como evoluir
para melhor aproximação ao índice do planejamento
ideal! (Para mais detalhes, consulte a página 2).

4,36

2,67

SEMAC - 2024



3.498.667

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na execução orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou diminuição no seu
percentual, demonstrando que o órgão liquidou menos
em ações que caracterizam a finalidade do órgão. Vale
uma reflexão acerca do tema. 

O APO, em 2024, apresentou o índice próximo de 0,
justificado pela grande quantidade de solicitações para
alterações orçamentárias. A Semac deve continuar
atentando-se para o melhoramento da distribuição do
orçamento entre as ações.

O indicador EFS, em 2024, registrou diminuição no seu
percentual. Demonstrou baixo índice com 33% de acerto
na execução física total. Para melhorar o desempenho
neste indicador, se faz necessário aprimorar o
planejamento para alcance das metas físicas previstas na
LOA.

O EQO registrou diminuição no índice em 2024. Das 49
ações existentes, 30 foram nulas, sem liquidação. Vale a
reflexão: para o próximo orçamento, quais ações
realmente serão executadas? Retirar as ações que não há
previsão de serem realizadas. A nomenclatura foi
alterada de “ações com execução financeira > 1%” para
“não nulas”, incluindo no cálculo toda ação que tenha a
mínima execução.

O FEO, em 2024, obteve um melhor desempenho, porém,
a nota obtida está abaixo da média dos órgãos e distante
do considerável “ideal”. Este indicador analisa quantas
ações o órgão conseguiu liquidar 60% ou mais do
planejado. Das 49 ações, somente 8 alcançaram esse
percentual. A Semac precisa melhorar a capacidade de
execução das ações.

O EFN, em 2024, registrou um aumento em relação ao
ano de 2023, subindo 0,17 pontos. Parabéns! O liquidado
total do órgão ficou mais próximo da dotação atualizada
almejada pelo órgão.
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral Sergipeprev

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos Sergipeprev
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

1,00 0,68

0,89 0,65

0,69 0,58

0,98 0,69

1,00 0,83

0,98 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:
O Sergipeprevidência, em 2024, alcançou a nota de
9,10 no IQGO. Considerando a nota do ano anterior,
houve diminuição em seu escore. Ainda assim, o
órgão ficou acima da média dos órgãos e na escala
de avaliação como EXCELENTE. Parabéns!

Os indicadores FNM e EQO apresentaram os
melhores desempenhos, alcançando a nota máxima
(1,0 ponto) em seus índices. Em contrapartida, o EFS
e o FEO não apresentaram tendência favorável.  
Apesar destes últimos citados não evoluirem em
relação à 2023, o Sergipeprevidência apresentou  
alta pontuação em todos os seus indicadores.
Parabéns! (Para mais detalhes, consulte a página 2). 

9,25

9,10

SERGIPEPREVIDÊNCIA - 2024



3.089.613.437

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na execução orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou nota máxima no seu
percentual, demonstrando que o órgão continuou a
executar ações que caracterizam a finalidade do órgão.
Parabéns! 

O Sergipeprevidência obteve evolução na nota deste
indicador, justificada pela menor quantidade de
solicitações para alterações orçamentárias em 2024.
Apresentou índice de 89% de acerto na previsão
(dotação orçamentária) financeira das ações. Parabéns!

O indicador EFS, em 2024, registrou uma discreta redução
no seu percentual. Ainda assim, demonstrou um alto
acerto na execução física total com 0,98 de pontuação.
Parabéns!

O EQO continuou a registrar um excelente desempenho
em 2024. O Sergipeprevidência teve exequibilidade
orçamentária (EQO) de 100%. Das 13 ações cadastradas,
todas obtiveram execução financeira. Parabéns! A
nomenclatura foi alterada de “ações com execução
financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no cálculo
toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, registrou diminuição em relação a 2023.
A execução orçamentária, liquidado igual ou maior que
60%, se concentrou em apenas 9 ações das 13
existentes. O órgão tem margem para melhorar neste
indicador! Vale a reflexão!

Para 2024, o EFN registrou aumento em seu índice em
relação ao ano anterior. A despesa liquidada total do
órgão ficou muito próxima da dotação atualizada.
Parabéns!
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Ideal Geral SETC

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos SETC
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

N/A 0,68

0,72 0,65

1,00 0,58

1,00 0,69

1,00 0,83

0,89 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:
A SETC, em 2024, alcançou a nota de 9,24 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, houve
aumento em seu escore. Parabéns! O órgão ficou
acima da média dos órgãos e na escala de avaliação
como EXCELENTE.  

Os indicadores EFS, EQO, FEO e o EFN
demonstraram evolução em seus índices. O
indicador que precisa de atenção por não ter
apresentado evolução foi o APO, o órgão necessita
reavaliar a distribuição dos valores orçamentários
para diminuir as solicitações para as alterações
orçamentárias. (Para mais detalhes, consulte a
página 2).

7,06

9,24

SETC - 2024



N/A
N/A

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na execução orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, a partir de 2022, foi retirado do cálculo e
peso dele foi revertido para o indicador EFN.

O indicador APO, em 2024, obteve decréscimo na
pontuação. O órgão necessita voltar a atenção para o
planejamento da distribuição do valor orçamentário das
ações propostas, a fim de que não ocorram muitas
alterações orçamentárias, elevando seu índice. Vale a
reflexão!

O indicador EFS, em 2024, registrou aumento no seu
percentual. Demonstrou índice de 100% no acerto da
execução física total. A SETC entregou à sociedade os
produtos e serviços mais próximo do que foi planejado na
LOA 2024. Parabéns!

O EQO registrou aumento no desempenho em 2024. Das
04 ações existentes, 04 registraram execução financeira,
ou seja, todas as ações planejadas apresentaram
despesa liquidada. A nomenclatura foi alterada de “ações
com execução financeira > 1%” para “não nulas”,
incluindo no cálculo toda ação que tenha a mínima
execução. Parabéns!

O FEO, em 2024, registrou aumento em relação a 2023. A
execução orçamentária igual ou maior que 60% se
concentrou em 04 ações das 04 existentes. Parabéns!

O EFN, em 2024, registrou aumento em relação a 2023. O
índice neste indicador é de 89% do liquidado total em
relação a dotação atualizada do órgão. Continuem nesta
constante evolução para a melhor aproximação ao índice
ideal de planejamento! 
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EXECUÇÃO 

4.375.473,31
4.890.000,00
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Ideal Geral Seteem

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos Seteem
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,15 0,68

0,88 0,65

0,50 0,58

0,63 0,69

1,00 0,83

0,22 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:
A Seteem, em 2024, alcançou a nota de 6,38 no
IQGO. Considerando a nota do ano anterior, houve
evolução em seu escore. Parabéns! O órgão ficou
próximo da média dos órgãos e na escala de
avaliação como REGULAR. Para evoluir e avançar
nessa escala para BOA, o órgão precisa aumentar
pelo menos 0,62 pontos. 

Os indicadores que apresentaram os melhores
desempenhos em comparação a 2023 foram: FNM,
APO, EQO e FEO. Parabéns! Em contrapartida, o
órgão deve refletir e buscar a solução para a
evolução do EFN o qual atingiu apenas 22% do
liquidado total em relação à dotação atualizada, ou
seja, a dotação disponibilizada não foi liquidada em
sua totalidade (Para mais detalhes, consulte a
página 2).

2,91

6,38

SETEEM- 2024



712.958

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na execução orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou tendência favorável
no seu percentual, demonstrando que o órgão executou
mais ações que caracterizam a finalidade do órgão.
Parabéns! Ainda assim, o órgão tem margem para
aumentar a criação de ações finalísticas que represente  
melhor seu orçamento em relação a sua missão. Vale a
reflexão!

A Seteem obteve uma importante evolução  na nota
deste indicador, justificada pela menor quantidade de
solicitações para alterações orçamentárias em 2024.
Apresentou índice de 88% de acerto na previsão
(dotação orçamentária) financeira das ações. Parabéns!

O indicador EFS, em 2024, registrou uma discreta redução
no seu percentual. Demonstrou índice de apenas 63% de
acerto na execução física total. Para continuar
melhorando o desempenho neste indicador, se faz
necessário aprimorar o planejamento para alcance das
metas físicas previstas na LOA. 

O EQO registrou aumento do desempenho em 2024. A
Seteem teve exequibilidade orçamentária (EQO) de 100%.
Das 6 ações cadastradas, todas obtiveram execução
financeira. Parabéns! A nomenclatura foi alterada de
“ações com execução financeira > 1%” para “não nulas”,
incluindo no cálculo toda ação que tenha a mínima
execução.

O FEO, em 2024, registrou aumento em relação a 2023.
Porém, a execução orçamentária igual ou maior que 60%
se concentrou em apenas 03 ações das 06 existentes. O
órgão tem margem para melhorar neste indicador! Vale a
reflexão!

O EFN, em 2024, diminuiu seu índice em relação ao ano de
2023 em 0,07 pontos. Este indicador precisa de atenção,
além de ter regredido apresentou uma baixa pontuação,
de 0,22 indicando que o valor liquidado total do órgão
ficou distante da dotação atualizada.
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EXECUÇÃO 



Ideal Geral Setur

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos Setur
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,87 0,68

0,60 0,65

0,33 0,58

0,38 0,69

0,53 0,83

0,61 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:
A Setur, em 2024, alcançou a nota de 5,17 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, houve
evolução em seu escore. Parabéns! Ainda assim, o
órgão ficou abaixo da média dos órgãos e na escala
de avaliação como REGULAR. Para evoluir e avançar
nessa escala para BOA, o órgão precisa aumentar
pelo menos 1,83 pontos. 

Os indicadores apresentaram melhores
desempenhos em comparação a 2023, exceto o FEO
que não apresentou tendência favorável, mantendo-
se constante com o escore de 0,33. O APO foi o
indicador que mais evoluiu, demonstrando um maior
acerto no planejamento orçamentário justificado
pela menor quantidade de solicitações para
alterações orçamentárias em 2024. Parabéns!  (Para
mais detalhes, consulte a página 2).

3,12

5,17

SETUR - 2024



10.098.740

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na execução orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou tendência favorável
no seu percentual, demonstrando que o órgão executou
mais ações que caracterizam a finalidade do órgão
apresentando à sociedade um orçamento mais
transparente em relação a sua missão. Parabéns!

A SETUR obteve um acréscimo considerável na nota
deste indicador, justificada pela menor quantidade de
solicitações para alterações orçamentárias em 2024.
Parabéns!

O indicador EFS, em 2024, registrou aumento no seu
percentual. Ainda assim, demonstrou baixo índice com  
38% de acerto na execução física total. Para continuar
melhorando o desempenho neste indicador, se faz
necessário aprimorar o planejamento para alcance das
metas físicas previstas na LOA. Vale a reflexão do órgão.

O EQO registrou evolução no desempenho em 2024. Das
15 ações existentes, 7 não registraram execução
financeira, consideradas nulas. A nomenclatura foi
alterada de “ações com execução financeira > 1%” para
“não nulas”, incluindo no cálculo toda ação que tenha a
mínima execução.

O FEO, em 2024, manteve constante em relação a 2023. A
execução orçamentária igual ou maior que 60% se
concentrou em apenas 5 ações das 15 existentes. O
órgão tem margem para melhorar neste indicador! 

O EFN, em 2024, registrou um aumento em relação ao
ano de 2023, subindo 0,16 pontos. Parabéns, continuem
nesta constante evolução para melhor aproximação ao
índice ideal de planejamento! 
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Ideal Geral SSP
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0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

Foco na missão (FNM)

Execução física total (EFS)

Acerto no planejamento orçamentário (APO)

Exequibilidade Orçamentária (EQO)

Foco na execução orçamentária (FEO)

Execução financeira total (EFN)

Radar dos indicadores

ÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃOÍNDICE DE QUALIDADE DA GESTÃO    
ORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGOORÇAMENTÁRIA — IQGO    
O IQGO é um índice composto por seis
indicadores que avalia a qualidade na
gestão, planejamento e execução do
orçamento de uma secretaria ou órgão
em um determinado ano. A partir dele,
cada unidade orçamentária do estado
passa a ter parâmetros para melhorar
a administração de seu orçamento. 

Nota do IQGO 2023:

Composição do IQGO

Nota do IQGO: 

Avaliação:

Eixos SSP
Média dos 

órgãos
Indicadores/ Peso 

Gestão
1. FOCO NA MISSÃO (FNM)* x 1

2. EXECUÇÃO FÍSICA TOTAL (EFS) x 2

0,73 0,68

0,82 0,65

0,53 0,58

0,55 0,69

0,94 0,83

0,79 0,80

3. ACERTO NO PLANEJAMENTO
ORÇAMENTÁRIO (APO) x2 
 
4. EXEQUIBILIDADE ORÇAMENTÁRIA
(EQO) x2 

5. FOCO NA EXECUÇÃO
ORÇAMENTÁRIA (FEO) x2 

6. EXECUÇÃO FINANCEIRA TOTAL
(EFN) x1 

Planejamento

Execução 

Análise:
A SSP, em 2024, alcançou a nota de 7,21 no IQGO.
Considerando a nota do ano anterior, houve
evolução em seu escore. O órgão ficou acima da
média dos órgãos e na escala de avaliação como
BOA. Parabéns! Para evoluir e avançar nessa escala
para  EXCELENTE, o órgão precisa aumentar pelo
menos 1,29 pontos.

Os indicadores FNM e o APO apresentaram os
melhores desempenhos. A melhora do escore do
APO foi relevante, 28% em relação ao de 2023,
demonstrando que o órgão obteve uma menor
quantidade de solicitações para alterações
orçamentárias em 2024. O indicador que precisa de
atenção por não ter apresentado evolução foi o
EFS (Execução Física Total), regrediu em 14%  
(Para mais detalhes, consulte a página 2).

6,96

7,21

SSP - 2024



106.485.027

GESTÃO

PLANEJAMENTO

Foco na Missão (FNM):

Foco na execução orçamentária (FEO)

Acerto no Planejamento
Orçamentário (APO) 

Execução Física Total (EFS):

Execução financeira Total (EFN):

Exequibilidade 
Orçamentária (EQO): 

Desp. Liquidadas em ações finalísticas

Nº de Ações com 60% ou mais de Execução Financeira

Valor Alterado (Suplementar + Anulação) 

Soma dos Desvios em Relação a Meta Prevista**

Despesa Liquidada Total

Nº de ações com Execução Financeira não nulas

Desp. Liquidada total 

Total de Ações

Valor do Orçamento Inicial

Nº de Ações Avaliadas

Dotação Orçamentária Atual: Dotação Inicial +
Suplementação – Anulação

Total de Ações

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

Análise:

O indicador FNM, em 2024, registrou tendência favorável
no seu percentual, demonstrando que o órgão executou
mais ações que caracterizam a finalidade do órgão
apresentando à sociedade um orçamento mais
transparente em relação a sua missão. Parabéns!

A SSP obteve um acréscimo na nota deste indicador,
justificada pela menor quantidade de solicitações para
alterações orçamentárias em 2024, aumentou em 0,18
pontos em relação à 2023. Parabéns!

O indicador EFS, em 2024, registrou redução no seu
percentual. Demonstrou índice de apenas 55% de acerto
na execução física total. Para continuar melhorando o
desempenho neste indicador, se faz necessário aprimorar
o planejamento para alcance das metas físicas previstas
na LOA. Vale a reflexão do órgão.

O EQO registrou redução no desempenho em 2024. Ainda
assim, teve um índice alto de acerto. Das 17 ações
existentes  apenas 1 não registrou execução financeira.  
A nomenclatura foi alterada de “ações com execução
financeira > 1%” para “não nulas”, incluindo no cálculo
toda ação que tenha a mínima execução.

O FEO, em 2024, registrou aumento em relação a 2023.
Porém, a execução orçamentária igual ou maior que 60%
se concentrou em apenas 09 ações das 17 existentes. O
órgão tem margem para melhorar neste indicador! 

O EFN, em 2024, também registrou um aumento em
relação ao ano de 2023, subindo 0,02 pontos. Parabéns,
continuem nesta constante evolução para melhor
aproximação ao índice ideal de planejamento! 
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