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1. Introducéo

Este Manual é o guia que orientara gestores e técnicos da &area de planejamento
dos 6rgéos e entidades da administracdo publica estadual para a elaboracéo do
Plano Plurianual - PPA 2024-2027. Para tanto, leva em conta a experiéncia
acumulada pelo Estado de Sergipe na elaboragado de PPA’s bem como os padrdes

utilizados por outros entes da federagéo, sobretudo o Governo Federal.

Fornece, de maneira concisa, 0s elementos essenciais para a compreensao do
PPA, sua relacdo com os demais instrumentos de planejamento e os elementos
que compdem os Programas Tematicos e os Programas de Gestdo, Manutencéo e
Servigos necessarios ao funcionamento da Administragcdo Publica.

Exemplos retirados de PPA’s anteriores ilustram a aplicagao pratica de conceitos e
elementos constituintes dos Programas. Ao fim, sdo disponibilizados os formularios

utilizados para a elaboracdo dos Programas.

Este material € também a base de apoio das oficinas do PPA, tradicionalmente
realizadas pela Superintendéncia de Orcamento (Superorc), que faz parte da
estrutura organizacional da Secretaria de Estado da Fazenda. Além das oficinas,
0os planejadores poderdo contar, sempre que necessario, com 0 atendimento

pessoal da equipe da Superorc, em especial da Geréncia Geral do PPA.

Quaisquer esclarecimentos adicionais podem ser obtidos presencialmente ou por
meio do telefone 3216-7444. Esperamos que 0 material possa servir bem aos seus

propésitos. Bom trabalho a todos!



2. Datas Importantes

Atividade Periodo
Elabora¢do do Manual de Elaboracdo do PPA 2024-2027 Abril/2023
Alinhamento do Planejamento Estratégico com o PPA Abril/2023
Oficinas de Apresentagédo da Metodologia de Elaboragdo dos Maio/2023
Programas do PPA
Maio a
Elaboracdo dos Programas do PPA pelas Secretarias Julho/2023
Audiéncia Publica do PPA e Or¢camento Julho/2023
) Junho a
Consolidagao do PPA pela SUPERORC e Orgaos Setembro/2023
Entrega do PPA a ALESE Setembro/2023

3. O que é e paraque planejar: PPA, LDO e LOA

O planejamento é o conjunto de medidas ou a¢fes a serem realizadas com a
finalidade de se atingir os objetivos desejados, tendo em vista 0S recursos
disponiveis e as variaveis que podem influenciar nesse processo. No caso do
planejamento publico, € o processo de propor politicas publicas que buscam
enfrentar e sanar problemas e desafios econdémicos e sociais, com vistas a atender

interesses publicos e atingir objetivos governamentais.

O planejamento governamental materializa-se em planos, programas, projetos,
atividades, acdes. A Constituicdo Federal, em seu art. 165, estabelece que os
instrumentos de planejamento sdo o Plano Plurianual — PPA, a Lei de Diretrizes

Orcamentarias (LDO) e a Lei Orgcamentaria Anual (LOA).



Figura 1. Ciclo de Planejamento

Anual

previsdo de receitas e fixagdo de despesas

O Plano Plurianual — PPA é o mecanismo béasico de planejamento de médio prazo,
manifesta os compromissos do Governo com a sociedade e estabelece, “de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica estadual
para as despesas de capital, custeio, e outras delas decorrentes, e para as relativas
aos programas de duragdo continuada, de modo a promover o desenvolvimento
integrado do estado” (art.150, § 1°, da Constituicdo Estadual de 1989).

Por sua vez, o art. 150, 8§ 4°, da Constituicdo Estadual determina que “os planos e
programas estaduais, regionais e setoriais previstos nesta Constituicdo serao

elaborados em consonéancia com o plano plurianual”.

A transparéncia e a participacdo social sdo garantidas pela ampla divulgacéo,
inclusive em meios eletrénicos de acesso publico, dos planos, orcamentos e leis de
diretrizes orgcamentarias (art. 48, caput, Lei n® 101/2000 - Lei de Responsabilidade
Fiscal) e realizagdo de audiéncias publicas durante os processos de elaboracéo e
discusséo desses mesmos instrumentos de planejamento (art. 48, § 1°, Inciso |, Lei
n° 101/2000).



O PPA é estruturado em programas. O programa € o instrumento de organizacao
da acdo governamental, com vistas a concretizacdo dos objetivos pretendidos,
sendo seus resultados mensurados por indicadores estabelecidos no PPA (Portaria
n® 42/1999, art. 2°, alinea a). Cabe ressaltar que, para a insercéo de projetos e/ou
atividades no Orcamento, € necessario que estejam previamente incluidos nas
metas do PPA.

Os Obijetivos Estratégicos de Governo serdo identificados no PPA 2020-2023, para

facilitar o seu monitoramento e ajudar na sua execucao.

4. Alinhamento Estratégico

O Governo do Estado ja construiu as premissas de seu planejamento estratégico
através de um processo com varias etapas, as quais vém sendo conduzidas pela
Superplan e pela AGE. Ja é possivel extrair desse processo o0s atributos a seguir

apresentados.

A Missdo do Governo de Sergipe € “liderar o novo ciclo de desenvolvimento
socioeconémico sustentavel de Sergipe, com énfase na valorizacéo do trabalho e

do emprego, no cuidado das pessoas e na exceléncia dos servi¢os publicos”.

A Visao do Governo de Sergipe € “ser um estado inclusivo, competitivo e inovador,
com a consolidagéo do novo marco de desenvolvimento e a efetividade de politicas
publicas que promovam bem-estar social, melhoria da qualidade de vida e

prosperidade das pessoas”.

Os Valores sao:

o Colaboracao e Transversalidade;
o Comprometimento;
o Dialogo e Transparéncia;

o Inovagao;



. Respeito e Etica; e

. Foco no resultado.

Os Objetivos Estratégicos sdo os seguintes:

Valorizar o trabalho, gerar emprego e renda e estimular o

empreendedorismo;

Fomentar o desenvolvimento econdmico e ampliar a competitividade do
estado, com foco em inovacdo e tecnologia, melhoria do ambiente de
negocios, aproveitamento do potencial energético e fortalecimento das

cadelas produtivas;

Fortalecer a agricultura familiar, promover o desenvolvimento do
agronegocio com sustentabilidade e melhorar as condi¢cdes de vida no

campo;

Fortalecer o turismo, como foco na promocdo de destinos e atrativos, na

melhoria da infraestrutura e na qualificacdo profissional;

Ampliar a seguranca publica, promover a defesa social e reduzir a
criminalidade, com integracdo das politicas publicas, aprimoramento dos

mecanismos de inteligéncia e fortalecimento do sistema de justica;

Garantir o acesso, a qualidade e a efetividade da Educacédo Béasica para
todos os estudantes, em colaboragdo com os Municipios, com foco na
alfabetizacdo na idade certa, no Ensino Integral e na Educacao Profissional

Ampliar e democratizar o acesso ao Esporte e ao Lazer;

Ampliar a protecdo a primeira infancia, criangas e adolescentes e fortalecer

as politicas publicas para Juventude;

Fomentar e difundir a Cultura, a sergipanidade e a economia criativa,



10. Ampliar e qualificar a oferta de servicos de saude, com foco na estruturacao

da assisténcia, na integralidade do cuidado e na integracéo dos servicos;

11.Combater a fome e promover a seguranga alimentar e nutricional;

12.Reduzir a pobreza e fortalecer a politica de assisténcia social, a inclusédo

produtiva, a cidadania e a garantia dos direitos humanos;

13.Promover a plena cidadania das mulheres, com foco em incluséo produtiva,
enfrentamento de todas as formas de violéncias e fortalecimento das

politicas publicas;

14.Ampliar e revitalizar a infraestrutura viaria e os equipamentos publicos e

qualificar os sistemas de transporte, transito e mobilidade urbana;

15. Ampliar e qualificar 0 acesso a agua e ao esgotamento sanitario, com foco
na melhoria da prestacdo de servigcos, e fomentar a gestao regionalizada e
integrada de residuos sélidos;

16.Fortalecer a gestdo sustentavel do meio ambiente e dos recursos hidricos,
desenvolver politicas de protecdo animal e combater as alteracdes

climaticas e seus impactos;

17.Promover a exceléncia na prestacdo dos servicos publicos, fortalecer o
planejamento governamental e inovar na gestdo, com foco em
transformacao digital, valorizacdo do servidor e producao de resultados a

sociedade;

18.Assegurar o equilibrio fiscal e aperfeicoar a gestdo da arrecadacdo e do
gasto publico e os mecanismos de financiamento e de Parcerias
Estratégicas do Estado;

19.Ampliar o protagonismo do cidaddo, aperfeicoar os mecanismos de
participacéo e controle social e fortalecer a articulagdo com os municipios e

as relacoes institucionais.



5. Participacédo social e transparéncia no PPA

Um importante quesito para a elaboracdo do PPA 2024-2027 ¢ a participagdo social

e a transparéncia.

A comunicacao entre governo e sociedade € uma das premissas do planejamento
governamental. Nesse sentido, apresentacdo de informacdes ao publico é
essencial para divulgar as principais politicas publicas que estdo sendo
implementadas pela administracdo publica do Estado. Da mesma forma, €&
fundamental ouvir a sociedade - a beneficiaria das politicas publicas — em todas as

etapas do PPA (elaboracdo, monitoramento, avaliacéo e revisao).

Deve-se enfatizar a importancia da prestacdo de contas, transparéncia e
responsividade (accountability) das politicas publicas implementadas pelo governo
do Estado.

No caso da comunicacdo com a sociedade, em patrticular, reveste-se de especial
importancia o controle social (ou accountability vertical), que deve ser
institucionalizado juntamente com a accountability horizontal (entre 6rgaos

governamentais ou entre Poderes).

E oportunidade, também, para o cidaddo entender como o governo pretende
enderecar os desafios econdmicos, sociais, ambientais e institucionais enfrentados

pela sociedade.

O processo de elaboracdo do PPA 2024-2027 deve contar com uma consulta
publica & sociedade, na qual a populacao indicard quais devem ser os Programas
prioritarios no Plano. O resultado da consulta servird como forma de orientar os
orgaos da administracdo publica estadual, direta e indireta, na proposicao dos

Programas e seus atributos.

Além disso, durante a vigéncia do PPA 2024-2027 serdo desenvolvidos

mecanismos de transparéncia, por meio de sistemas de informacdes



periodicamente atualizados com as informacdes referentes ao monitoramento,

avaliacao e revisdo do Plano.

6. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um apelo global a acdo para
acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as
pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade. Estes
Sao 0s objetivos para os quais as Na¢des Unidas estdo contribuindo a fim de que

possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil.

Para que o pais alcance sucesso perante os desafios apresentados, € necessario
gue os estados e municipios da federacao estejam também comprometidos com os
objetivos declarados na Agenda 2030, os quais envolvem teméticas diversificadas,
como erradica¢do da pobreza, seguranca alimentar e agricultura, satude, educacao,
agua e saneamento, energia, crescimento econdmico sustentavel, infraestrutura,

reducado das desigualdades, mudanca do clima, dentre outros.



Figura 2: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

Nessa perspectiva, o Estado de Sergipe estd buscando evidenciar o alinhamento
existente entre o planejamento declarado no PPA 2024-2027 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), de modo que seja possivel observar como o
estado esta colaborando para o atingimento das metas nacionais relacionadas as

metas de desenvolvimento global e sustentabilidade do planeta.

7. Metodologia e Estrutura DO PPA 2024-2027

Doravante, este Manual, apGs analise de outros paradigmas pela equipe técnica,
segue a concepcao apresentada pela Unido para o PPA federal 2024-2027. Foi
considerado, ainda, que varios cursos vém sendo ofertados pelo Governo Federal
a respeito da construcdo de programas, o que facilita a utilizacdo da metodologia
por todos os o6rgdos de quaisquer esferas, visto que as orientagbes estdo

disponiveis no YouTube, nos canais oficiais dos ministérios envolvidos.

Nesse sentido, diante da clareza e da exequibilidade do modelo federal, bem como
da aderéncia ao padrdo de planejamento desejado pelo Estado de Sergipe, os
tépicos a seguir foram extraidos do Manual Técnico do PPA 2024-2027 elaborado

pelo Ministério do Planejamento e Orcamento.



7.1 Técnica de planejamento: a importancia do modelo l6gico

A literatura sobre planejamento no setor publico costuma elencar diversas técnicas
de apoio para a elaboracdo e gestao de programas governamentais (Friedmann,
1987). Ainda se verifica que “boa parte dessas técnicas realca a importancia de que
os planos possam: a) esclarecer os objetivos e apontar os resultados a serem
alcancados; b) estabelecer indicadores de desempenho e de gestéo que viabilizem
as tarefas de monitoramento e avaliagdo; c) quantificar os custos requeridos para

o financiamento dos programas de governo.

O exercicio de planejar pode ser facilitado mediante a ado¢cédo de modelos l6gicos
que revelem as relagfes causais entre varios elementos. Nesse sentido, € possivel
construir e organizar a acdo governamental de forma que 0s recursos a serem
alocados (e os esforcos institucionais empreendidos) possam contribuir para atingir
efeitos positivos esperados pela sociedade. A esse respeito, Cassiolato e Gueresi
(2010, p. 5) elucidam a ideia de “teoria do programa”, uma das bases conceituais

do modelo légico:

“Os pressupostos sobre recursos e acdes e como esses levam aos resultados
esperados sdo frequentemente referidos como a teoria do programa. As hipéteses
sdo de que os recursos adequados serdo transformados em acfes necessarias
para os beneficiarios selecionados, e isso, em um determinado contexto, ir& levar
aos resultados que o programa pretende alcancar. Tornar explicitas as hipoteses
sobre como o programa supostamente deve funcionar, em variados contextos, cria
a referéncia principal em que se baseia a gestdo e 0 seu instrumento

imprescindivel, a avaliagao”.

No PPA, o modelo logico apresenta-se como a principal ferramenta para a
construcdo do desenho dos programas. Nesse sentido, segue a especificacéo de
alguns elementos constitutivos dos programas: a) do problema a ser enfrentado (ou
mitigado); b) das alternativas existentes para combater o problema; c) dos

resultados pretendidos pela intervencéo, ou seja, dos beneficios a serem auferidos



pelo publico-alvo; e d) do volume de recursos financeiros requeridos para a

intervencao publica (Brasil, 2018a).

7.2 Camadas estruturais da cadeia causal

Dentro do modelo l6gico € possivel identificar varios elementos que podem ser
designados como componentes das denominadas “camadas estruturais da cadeia
causal”. Em virtude de sua importancia para o desenho do Programa, eles séo

apresentados e comentados a seguir:

* Insumos: sS40 0S Meios ou recursos necessarios para a execucao da
politica publica. Os insumos se desdobram em financeiros, de
infraestrutura (equipamentos, materiais, instalacées), humanos (perfil e
quantitativo da forca de trabalho requerida), suporte institucional,

condicionantes normativos etc.;

* Agdes: correspondem ao conjunto de procedimentos que é necessario
para viabilizar a implementac&o da politica puablica. O ideal é que essas
acOes possam ser desenhadas na forma de processos, ou seja,
atividades encadeadas passo a passo ou materializadas na forma de
projetos. Por sua vez, cada atividade ou projeto corresponde a um

conjunto de insuMOS necessario a sua Consecucao;

* Produtos: compreendem as consequéncias diretas e quantificaveis
das atividades e projetos realizados no ambito do programa, que podem
ser entregues a sociedade. Nesta categoria, inserem-se bens, servicos,
medidas normativas ou qualquer outra entrega que contribua para a

consecucao dos objetivos da politica;

* Resultados: sdo mudancas na realidade social observadas no curto
prazo, como efeito dos produtos entregues. Estas alteragbes devem ser,
sempre que possivel, observaveis e mensuraveis, tendo por referéncia

0s problemas diagnosticados e os beneficiarios da politica publica;



* Impactos: séo efeitos relacionados ao fim ultimo esperado das acoes
publicas. Representam as evidéncias detectadas, usualmente em prazo
mais longo, das mudancas ocorridas na sociedade. Podem ser definidos
como as consequéncias geradas a partir dos resultados atribuidos a um
conjunto de intervencdes. Devem ser mensuraveis e possuir relacdo de
causalidade verificAvel.  Possuem  natureza  abrangente e
multidimensional. Essas categorias séo Uteis, pois facilitam a tarefa de
organizar as etapas de intervencdo governamental. Além delas,
entretanto, € preciso também considerar a melhor forma de medir o

desempenho das politicas publicas por meio de indicadores adequados.

7.3 Indicadores e Metas

O PPA 2024-2027 deve trazer indicadores para aferir o desempenho dos objetivos,
tanto no nivel estratégico como no nivel tatico, e das entregas declaradas. Aos
indicadores estdo vinculadas metas que revelam o valor que se visa alcancar para

o indicador no periodo a que se refere.

A preocupacao com a apropriada mensuragao do desempenho da acéo publica tem
suscitado a proposicdo de diversos modelos conceituais (Fitzpatrick, Sanders,
Worthen, 2011; Jannuzzi, 2011). Um dos mais utilizados é a metodologia de
afericdo de resultados por meio de indicadores que captam diferentes niveis de
desempenho da intervengao governamental. Tradicionalmente, esses indicadores

costumam abordar o desempenho do gasto publico por meio de quatro 6ticas.
Classificacao de indicadores de desempenho:
* Economicidade: medem os custos envolvidos na utilizagdo dos

insumos (materiais, humanos, financeiros etc.) necessarios as acoes

gue produzirdo os resultados pretendidos;



* Eficiéncia: medem a relacdo entre os produtos ou servicos gerados
com os insumos utilizados. Possuem estreita relagdo com produtividade,
ou seja, 0 quanto se consegue produzir com os meios disponibilizados.
Assim, a partir de um padrao ou referencial, a eficiéncia de uma agéo
sera tanto maior quanto mais produtos ou servi¢os forem entregues com
a mesma quantidade de insumos, ou quando 0S mMesmMos

produtos/servigos forem obtidos com menor quantidade de recursos;

* Eficacia: medem o grau com que um programa governamental atinge
as metas e o0s objetivos planejados, ou seja, uma vez estabelecido o
referencial (linha de base) e as metas a serem alcancadas, avalia-se se
estas foram atingidas ou superadas;

* Efetividade: medem os efeitos positivos ou negativos na realidade que
sofreu a intervencado. Indicam se houve mudangas socioecondmicas,
ambientais ou institucionais decorrentes dos resultados produzidos pela
intervencdo governamental. E a variavel chave para aferir os efeitos de
transformacado social. Ressalte-se que a técnica de planejamento que
combina modelo légico com indicadores de desempenho sera adotada
na elaboracdo, monitoramento, avaliacao e revisdo dos Programas do
PPA 2024-2027. A seguir sdo detalhadas as caracteristicas dos
indicadores e metas do PPA 2024-2027 e seu relacionamento com as

camadas estruturais da cadeia causal.
O PPA 2024-2027 conta com trés tipos de indicadores, sendo um da dimenséo

estratégica (indicadores-chave) e dois da dimensdo tatica (indicadores dos

objetivos especificos e indicadores das entregas).

a) Indicadores-chave

Podem ser de dois tipos: impacto e resultado.

i Indicadores-chave de impacto



Considerando as rela¢des causais do modelo légico, os indicadores-chave de
impacto devem dialogar com a camada estrutural identificada com os
impactos. Nesse sentido, devem mensurar as consequéncias geradas a partir
dos resultados atribuidos a um conjunto de intervencdes. Possuem natureza
abrangente e multidimensional e apresentam mudancas que podem levar um

prazo mais longo para ocorrerem.

Os indicadores-chave de impacto fazem parte da Dimensao Estratégica do PPA
e compdem a mensagem governamental enviada junto ao PLPPA (Projeto de
Lei do Plano Plurianual) a Assembleia Legislativa. Tém por objetivo fornecer
um diagndstico do Estado e subsidiar a definicdo de prioridades e diretrizes do
governo no quadriénio do PPA. Terdo metas para o final do PPA e seu

monitoramento compora o Relatério Anual de Monitoramento.

Caracteristicas desejaveis:

« indices compostos/indicadores abrangentes, ou seja, impactados por
diversas politicas;

* Possibilidade de comparacéao internacional (padronizacao internacional),
regionalizacao, setorializacéo e/ou didlogo com publicos especificos;

* Relagdo com Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU;

» Possibilidade de desagregacgao territorial e/ou por recorte de género,

raca/etnia, idade etc.

il. Indicadores-chave de resultado

Diferentemente dos indicadores-chave de impacto, os indicadores-chave de
resultado devem dialogar com a camada estrutural do modelo l6gico identificada
como resultados. Buscam aferir mudancas na realidade social observadas no
meédio prazo e possuem uma relagcdo mais direta com as politicas publicas

executadas, porém sua variacdo é influenciada por inidmeros fatores, que

podem ou n&o estar sob a governanca do Governo Estadual.



Os indicadores-chave de resultado também fazem parte da Dimenséao
Estratégica do PPA, estdo vinculados aos Obijetivos Estratégicos e tém o intuito
de orientar a elaboragcdo dos programas e possibilitar o monitoramento,
possuindo metas para o final do PPA e monitoramento registrado no Relatorio

Anual de Monitoramento.

Caracteristicas desejaveis:

« indices compostos ou indicadores com relagdo mais direta com politicas
publicas especificas;

* Possibilidade de desagregacao territorial e/ou recorte de género, raga/etnia,

idade etc.

b) Indicadores dos objetivos especificos

Os indicadores dos objetivos especificos também devem dialogar com a camada
estrutural do modelo légico identificada como resultados. Mensuram, portanto,
mudancas nha realidade social observadas no curto prazo, como efeito dos produtos
entregues. Devem estar estritamente ligados aos objetivos especificos do
programa, com capacidade de representar, com a maior proximidade possivel, a
realidade que se deseja medir e modificar. Os indicadores dos objetivos especificos
e suas respectivas metas fazem parte da camada legal da dimenséo tatica do PPA.

Caracteristicas necessarias:

* Deve ser apurado, no minimo, anualmente e permitir mensuragao do alcance

da meta dentro do periodo do PPA;

* Ser de facil obtencao; suas variaveis, formula de calculo e método de coleta

de dados devem ser estaveis viabilizando compara¢des ao longo do tempo.

Caracteristicas desejaveis:

» Ser calculado com dados produzidos pelo 6rgao responsavel pelo objetivo
especifico ou por outras instituicdes oficiais;

 Ser de facil compreensao tanto por seus executores como por aqueles que

receberdo seus resultados;



» A distancia entre o periodo ou data a que se refere o indicador e sua
divulgacdo ndo deve ser superior a 6 meses;

* As informagdes primarias, o procedimento utilizado para o calculo e a série
historica de afericdo do indicador devem ser de facil acesso;

* Possibilidade de desagregacao territorial e/ou recorte de género, raga/etnia,

idade etc.

c) Indicadores das entregas

Os indicadores das entregas devem preferencialmente dialogar com a camada
estrutural do modelo légico identificada como produtos. Nesse sentido devem
medir o alcance das entregas de bens ou servi¢os ao publico-alvo, relacionados
ao atributo “Entregas” ao qual estiver vinculado. Os indicadores das entregas e
suas respectivas metas fazem parte da camada gerencial da dimensao tética
do PPA.

A rigor, para selecédo dos indicadores das entregas, devem ser consideradas
as mesmas caracteristicas necessarias e desejaveis dos indicadores dos

objetivos especificos listadas anteriormente.

A FIGURA 3, a sequir, busca ilustrar a correspondéncia entre 0 modelo légico, os
indicadores do PPA e correspondente classificacdo de indicadores de

desempenho.
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FIGURA 3. Relagdo entre Camadas Estruturais, Indicadores do PPA e Indicadores de Desempenho

Fonte: BRASIL (2023)

Essa arquitetura de relacbes no planejamento, que incorpora 0s conceitos do
modelo l6gico e enfatiza as véarias dimensdes do desempenho, encontra-se
relativamente disseminada, ndo apenas na literatura académica, mas também em
estudos e manuais técnicos. Mesmo 0s esquemas conceituais adotados por 6rgaos
de controle (BRASIL, 2010; BRASIL, 2011a; BRASIL, 2015a) costumam fazer

referéncias as varias dimensfes do desempenho da politica governamental.

No PPA 2024-2027, os indicadores atuardo como instrumentos de medicao,
engquanto as metas irdo declarar o valor que se deseja alcancar para o indicador
em determinado periodo. O conjunto indicador-meta deve apresentar, sempre,

algumas caracteristicas:

» expressar claramente o que deve ser alcangado, sem ambiguidades;



» expressar em que medida o objetivo deve ser alcangado em certo intervalo de

tempo, permitindo avaliacédo e feedback;

« estar alinhado aos objetivos gerais ou estratégicos, contribuindo para alcanca-los,

isto é, ser relevante para medir os objetivos;

* poder ser alcangado no periodo previsto a custo razoavel e considerando as
restricbes existentes (levar em conta 0s objetivos da instituicdo, o0 contexto
econdbmico em que esta inserida, as limitacbes orcamentarias e o desempenho
anterior; se as metas ndo forem realistas, elas serdo vistas como ideais
inalcancaveis e nao terdo influéncia pratica no comportamento dos responsaveis

pela implementacdo do programa); e

» expressar o periodo esperado para seu alcance

7.4 Indicadores Proposta Metodolégica do PPA 2024-2027:

Os sete pilares metodolégicos, discutidos na secdo anterior, fornecem o alicerce
para a estrutura e conteddo do PPA. Nesse sentido, buscou-se delinear
metodologia simples, integradora do planejamento com avaliacdo, focada em
resultados e orcamentariamente realista. A Figura 4 retrata o desenho
metodoldgico do PPA 2024-2027. Seus componentes serdo discutidos em detalhe

nas subsecdes seguintes.



Figura 4. Estrutura do PPA 2024-2027
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Convem reforcar a relacdo da estrutura do PPA disposta na Figura 2 com as
camadas estruturais da cadeia causal do modelo l6gico. Na Dimenséao Estratégica,
os indicadores e metas tém correspondéncia com impacto (no que se refere a
mensagem presidencial) e resultados (na parte do texto legal). Por seu turno, na
Dimensdao Tética, os indicadores e metas tém correspondéncia com resultados na
camada legal e com produtos na camada gerencial. Por fim, indicadores e metas
de processo e insumo néo constardo no PPA e deverdo constar apenas nos Planos

Estratégicos Institucionais (PEIs) e LOAs.



7.5 Dimensdes do PPA 2024-2027

O PPA 2024-2027 é o plano central do governo estadual, estando situado na
dimenséo estratégica do sistema de planejamento estadual, que apresenta trés
dimensdes principais: estratégica, tatica e operacional. Assim, o instrumento atuara
como mecanismo facilitador das decisdes estratégicas de cada 6rgao, ancorando-
as por meio de seus programas. As acdes (orcamentarias e ndo orcamentarias)

prioritarias de cada Secretaria estardo no nivel (da dimensao) operacional.
7.5.1. Dimensdao Estratégica

A Dimenséo Estratégica do Plano Plurianual traduz as principais linhas estratégicas
definidas pelo governo estadual para a implementacdo de politicas publicas, tendo

como horizonte o periodo de quatro anos.

No PPA 2024-2027, a Dimensédo Estratégica é composta pela Visao de Futuro,
pelos Valores, Diretrizes, Eixos Tematicos, Objetivos Estratégicos e Indicadores-
chave e respectivas Metas. Estes atributos orientam a elaboracdo da estrutura
programatica, composta pelos Programas Finalisticos e de Gestdo, que compdem

a Dimensao Téatica do PPA.

No nosso caso, utilizaremos como base a construcdo formulada no ambito do
Planejamento Estratégico do Estado, que ja formulou boa parte dos elementos que

compdem a Dimenséo Estratégica.



A FIGURA 5 abaixo mostra a relacéo entre a Dimensao Estratégica e a Dimenséao
Tética

Figura 5. Dimenséo Estratégica e Dimenséo Tética
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7.5.2. Dimenséao Téatica

A dimensado tatica consiste nos programas, com seus objetivos, objetivos
especificos, indicadores, metas, entregas, investimentos plurianuais e medidas

institucionais e normativas.

A seguir, sdo comentados aspectos importantes dos Programas, que devem ser
observados pelos gestores da administracao estadual, por ocasido da elaboracao

e implementacgéo da proposta do PPA.
* Encadeamento entre a Dimenséao Estratégica e a Dimenséo Tatica

Os Programas cumprem o papel de materializar os objetivos estratégicos

declarados na Dimensao Estratégica do plano. As Diretrizes e os Indicadores-chave



devem orientar as principais linhas de acdo do governo para os préximos quatro
anos, cabendo aos objetivos estratégicos fundamentarem os Programas e seus
objetivos, os quais serdo discriminados em objetivos especificos, metas e entregas
que sejam compativeis com os recursos disponiveis e a capacidade de execucao

do governo.

Como verificar se os Programas contribuem para a viabilizacdo dos Objetivos
Estratégicos e alcance das metas dos Indicadores-chave?

Questdo que pode ser levantada relaciona-se a forma de aferir a contribuicdo dos
programas (dimensédo tética) para o atingimento dos objetivos estratégicos,
alinhados as diretrizes (dimenséo estratégica). A esse respeito, cabe salientar que
a atuacao governamental é apenas um dos elementos que contribuem para o
alcance das metas dos indicadores-chave. Assim, ndo € possivel estabelecer a
priori o resultado e o impacto dos programas nos objetivos estratégicos, e metas
dos indicadores-chave. Qualquer inferéncia sobre o impacto da implementacao do
programa (dimensao tatica) no avanco da dimensao estratégica deve ser realizada

por meio de avaliacdes.

Porém, mais relevante que saber o exato impacto de cada programa no alcance
dos objetivos estratégicos e no avanco dos indicadores-chave, € monitorar como
estes indicadores evoluem ao longo do tempo e se este avango esta alinhado com
as metas definidas. Desvios entre o avanco dos indicadores-chave e a execucgao
dos Programas Finalisticos devem ser verificados por meio de avaliacoes.

* Programas como expresséo de prioridades de governo

Os Programas do PPA representam o conjunto coordenado de acles
governamentais financiadas por recursos or¢camentarios e ndo orcamentarios
visando a concretizacao do objetivo. Desta forma, ele deve espelhar as prioridades
do governo por meio das pastas setoriais. Assim, é possivel concentrar o foco nas
principais politicas de governo e evitar dispersdo de esforcos, tanto do nucleo

central de governo quanto dos 6rgaos setoriais.

* Programas do PPA alinhados aos planos setoriais



E importante que os Programas do PPA, conforme as possibilidades, demonstrem
sintonia com o planejamento setorial dos 6rgaos e entidades do governo estadual.
E possivel que o escopo, o horizonte temporal e o nivel de detalhamento dos planos
setoriais ndo coincidam com o desenho do Programa do PPA. Contudo, a diferenga
de forma ou estrutura ndo deve desencorajar a busca pela convergéncia entre os

instrumentos de planejamento, pelo contrario.

N&o seria factivel esperar que os Programas do PPA fossem traducdo exata dos
planos setoriais. Entretanto, quanto melhor o alinhamento, maior sera a capacidade
do PPA em refletir as escolhas, preferéncias e decisdes dos 6rgdos e entidades
governamentais. Desta forma, é reforcado durante o processo de elaboracdo do
PPA que os 6rgdos setoriais proponham programacdo convergente com planos

estaduais, regionais e setoriais relativos a sua area de atuacao.
* Enquadramento dos Programas nos limites setoriais de gastos

De forma a assegurar o realismo orcamentario do PPA, é necessario que a
programacao contida no plano observe os limites de recursos disponiveis (em
atendimento ao regime fiscal vigente). Essa restricdo aplica-se apenas aos gastos
orcamentarios do PPA. As acdes ndo orcamentarias e aquelas financiadas com

recursos privados nao se enquadram nesses limites.

Além de conferir realismo fiscal ao plano, esse modelo segue a orientacdo
constitucional de integrar os trés instrumentos constitucionais de planejamento e
orcamento: planejamento governamental (PPA), priorizacdo de politicas (LDO) e

disponibilidade orgamentaria de recursos publicos (LOA) (Gimene, 2017).
* Programas como mecanismo de integracdo entre PPA e LOA

Os Programas sao o elo entre PPA e LOA. Na qualidade de elemento comum entre
os dois instrumentos, cabe ao Programa expressar a integracao entre o desenho
da politica (contido no PPA e detalhado nos programas) e 0 respectivo
detalhamento financeiro ou orgamentario (indicado na LOA e detalhado nas acdes).
Importante destacar, no entanto, que as agdes orcamentarias constardo apenas na

Lei Orcamentaria Anual e ndo no PPA.

* Programas finalisticos e Programas de gestdo (do Poder Executivo)



O Programa Finalistico € o conjunto coordenado de acdes governamentais
financiadas por recursos orcamentarios e ndo orcamentarios visando a

concretizacdo do objetivo.

Além dos Programas Finalisticos, ha um Programa de Gestdo que retratara as
despesas com a manutencdo dos 0Orgaos, especialmente gastos de pessoal e
custeio indispensaveis ao funcionamento administrativo. A esse programa nao

estado associadas metas nem indicadores.

Segue-se, no caso do Programa de Gestdo, o0 mesmo modus operandi do PPA
2020-2023.

* Principais atributos do Programa Finalistico

. Titulo do Programa — nome do programa. O Programa possui uma ficha de
cadastro no IGESP cujas informacfes sdo publicizadas no site do PPA, mas nao

integram a Lei. Os campos que devem ser preenchidos sao:
. Informacdes béasicas: contextualizacao do programa.

. Problema: descricdo do problema-publico, sempre que possivel
apresentando recorte territorial, por género, raca/etnia, faixa etaria; causas do
problema; evidéncias do problema; justificativa para a intervencéo; evolucao

histdrica; e comparacdes internacionais.

. Informacdes complementares: relagdo com os ODS; resultados
esperados; agentes envolvidos; articulacdo federativa, enfoque transversal,

publico-alvo; marco legal; e planos nacionais, setoriais e regionais.

. Valor Anualizado por Esfera — declara os recursos orcamentarios e ndo

orcamentarios previstos para o programa durante cada ano de vigéncia do PPA.

. Objetivo — expressa a mudanca na realidade social que o programa visa
promover ao enfrentar o problema. O objetivo é um atributo legal do PPA.

. Publico-alvo — delimita a populagcéo que sera atendida e priorizada.

. Orgdo Responsavel — 6rgéo federal responsavel pelo alcance do atributo

(programa, objetivo especifico ou entrega).



. Objetivos Especificos — detalham e delimitam o objetivo do programa. O
objetivo especifico comunica cada resultado esperado para o alcance do objetivo
do programa, decorrente da entrega de bens ou servigos. O objetivo especifico é
um atributo legal do PPA.

. Entrega — comunica bens ou servicos relevantes a serem entregues

diretamente & sociedade para o alcance do objetivo especifico ao qual esta
vinculada. A entrega é um atributo gerencial do PPA.

. Indicador do Objetivo Especifico — instrumento que permite medir
objetivamente o alcance do objetivo planejado. E usado para medir as mudancas
ocorridas (resultados). O indicador do objetivo especifico € um atributo legal do
PPA. Os indicadores possuem uma ficha de cadastro no iGesp cujas informacfes
sao publicizadas no site do PPA, mas néo integram a Lei, os campos que devem

ser preenchidos séo especificados a sequir.

Ficha de Cadastro de Indicadores no iGesp

 Denominagdo: nomeia o indicador de forma sucinta e clara.
Usualmente podem ser usados termos como taxa, indice, percentual,
coeficientes, dentre outros, a depender do tipo de indicador. Exemplos

de denominacgao sao “taxa de analfabetismo funcional”, “produto interno
bruto”, “taxa de cobertura do programa bolsa familia”.

- Org&o: aponta qual organizagéo ou organizacdes sdo responsaveis
por calcular o indicador, independentemente dos responsaveis por
produzir os dados de suas variaveis. Sugere-se informar, inclusive, a
unidade responsavel dentro de cada organizacéo responsavel.

« indice de Referéncia: consiste no valor assumido pelo indicador em
um momento anterior ao inicio de execucdo do Plano. O Indice de
Referéncia corresponde a linha de base do indicador, servindo para
acompanhar a evolugéo desse indicador ao longo do tempo.

* Unidade de Medida: unidade de medicdo determinada para o
indicador. S&o exemplos: %, quildmetros construidos, projetos
concluidos, criangas atendidas etc.

- Data de Referéncia: data a que se refere o indice de Referéncia.



* Descrigao: explica a racionalidade por trds do indicador, dando
significado técnico preciso a sua existéncia em determinado contexto.
» Data de Divulgagao/Disponibilizagao: data em que normalmente os
dados do indicador sdo divulgados/disponibilizados em midias
eletrénicas, bancos de dados governamentais, pesquisas, entre outros.
Deve deixar claro o delay entre o periodo ou data a que se refere o
indicador e sua divulgacdao. Exemplo: junho do ano seguinte ao ano a
gue se refere o indicador; 30 dias apds a data a que se refere o indicador
etc.

* Periodicidade: define de quanto em quanto tempo ha valor atualizado
disponivel para o indicador (ou para o conjunto de suas variaveis). Deve
ter como base racional a frequéncia com que os dados séo coletados.
* Polaridade: o sentido desejado de variacao do indicador em termos
do desempenho esperado para o programa ou politica. E dividido em
“‘quanto maior melhor”, “quanto menor melhor” e “ndo se aplica”.

* Formula de Calculo: férmula matematica que representa o modo de
calcular o indicador, a partir das suas variaveis. No caso de indicadores
gue sao disponibilizados diretamente por érgdos oficiais, este campo
devera ser preenchido apenas com a variavel disponivel, que sera o
préprio indicador.

* Variaveis de Calculo: sdo as explicitacdes de cada um dos termos
da férmula de calculo apresentada.

* Fonte de Dados das Variaveis de Calculo: uma fonte € a origem das
variaveis de calculo do indicador. Os dados podem ser fornecidos por
diversas fontes, incluindo agéncias governamentais, instituicoes
académicas, organismos internacionais, bancos de dados
governamentais, relatorios e questionarios.

* Forma de Disponibilizagdo do Indicador ou Dados: forma de
disponibilizagéo do indicador ou dos dados necessarios para calcula-lo
(links de acesso ao indicador, comunicag&o administrativa, publicagdes,
pesquisas, entre outros).

* Procedimento de Calculo: descricdo das etapas percorridas (passo

a passo) para obter os dados e calcular os indicadores de tal modo que



seja possivel a um ator externo obter os mesmos resultados. Pode
incluir descricéo das condi¢des iniciais, pressupostos do modelo, modo
de obtencao do conhecimento, instrumentos utilizados, grau de certeza
das respostas, formas de agrupamento e tratamento dos dados,
critérios de selecdo de amostragem e procedimentos metodologicos,
bases de dados especificas e cruzamentos de dados que deverdo ser
realizados.

* Limitagoes: restricbes que foram consideradas no calculo dos
indicadores e que devem ser observadas quando de sua andlise e
utilizacdo. Exemplos de limitacdes seriam: comportamento sazonal do
indicador que influencia seu valor, amostras utilizadas, limitagdes
espaciais, entre outros.

* Notas Explicativas: informacdes complementares necessarias a
analise dos resultados, como indicacdes conjunturais, excecoes,
mudancgas conceituais e metodolégicas ao longo de uma série de
coletas, condicdes especificas de célculo, dentre outras que auxiliem

uma melhor interpretacao dos resultados.

. Indicador da Entrega — € um instrumento que permite medir o alcance da
entrega. E usado para medir 0S recursos que usamos € como os utilizamos
(desempenho) e/ou o que fizemos (entregas, produtos finais). O indicador da
entrega € um atributo gerencial do PPA. Os indicadores de entrega também
possuem uma ficha de cadastro no iGesp cujos campos a serem preenchidos sao
0s mesmos descritos anteriormente para o indicador do objetivo especifico.

7

Para a selecdo de indicadores do PPA, é recomendavel observar algumas

propriedades. A seguir estao relacionadas algumas delas:

Propriedades dos Indicadores
* Validade: capacidade de representar, com a maior proximidade possivel, a

realidade que se deseja medir e modificar;



» Confiabilidade: indicadores devem ter origem em fontes confiaveis, que
utilizem metodologias reconhecidas e transparentes de coleta, processamento
e divulgacéo;

* Disponibilidade: os dados basicos para seu computo devem ser de facil
obtencao;

» Simplicidade: indicadores devem ser de facil comunicacdo e entendimento
pelo publico em geral, interno ou externo. Ou seja, devem ser de facil
compreensao tanto por seus executores como por aqueles que receberao
seus resultados;

* Sensibilidade: o indicador deve repercutir as variacdes do fendbmeno;

* Desagregabilidade: capacidade de representacéo regionalizada de grupos
sociodemograficos, considerando que a dimensao territorial se apresenta
como um componente essencial na implementacéo de politicas publicas;

* Economicidade: capacidade do indicador de ser obtido a custos médicos; a
relagdo entre os custos de obtencdo e os beneficios advindos deve ser
favoravel;

» Estabilidade: capacidade de estabelecimento de séries histéricas estaveis,

gue permitam monitoramentos e comparacdes das variaveis de interesse.

. Meta — declara o valor esperado para o indicador no periodo a que se refere.
Considera o montante de recursos disponiveis e a capacidade operacional das
instituicdes envolvidas na execucgédo do programa. A meta relacionada ao objetivo
especifico € um atributo legal, enquanto a meta relacionada a entrega € um atributo

gerencial.

. Regionalizagdo da Meta — fornece informacdes relacionadas a distribuicdo
das metas estipuladas para o programa no territério. A regionalizacdo € expressa
em macrorregides, estados ou municipios. Em casos especificos, podem ser
aplicados recortes mais adequados para o tratamento de determinadas politicas
publicas, tais como regidao hidrogréafica, bioma, territorios de identidade e area de

relevante interesse mineral.

. Investimentos Plurianuais — investimentos que possuem data de inicio e

término e impactam o programa finalistico em mais de um exercicio financeiro.



O Anexo de Investimentos plurianuais do PPA 2024-2027 ser4 composto por
agueles que possuem escopo delimitado, custo total estimado e previsdo de
execucao durante o periodo do PPA nos programas finalisticos integrantes dos
Orgcamentos Fiscal e da Seguridade Social.

O mencionado anexo sera atualizado pelas leis orcamentarias anuais e suas

respectivas alteracdes, durante o periodo de vigéncia deste PPA.

O investimento que tenha previsdo de ultrapassar um exercicio financeiro e que
nao se enquadre no disposto acima, durante o periodo de 2024 a 2027, sera
incluido no valor global dos programas. As leis orcamentarias e as leis de créditos
adicionais detalhardo, em seus anexos, 0s investimentos aqui mencionados, para

0 ano de sua vigéncia.

. Medidas Institucionais e Normativas — sédo atividades normativas de
carater regulatério, de melhoria do ambiente de negocios ou de gestéo, relevantes

para a sociedade.

* Programa Finalistico de Natureza Multissetorial

Os Programas Finalisticos podem ter caracteristicas multissetoriais - quando a sua
execucdo é compartilhada por mais de uma secretaria -, porém com a mesma
estrutura e atributos dos outros programas, inclusive a definicdo de um unico 6rgao

responsavel por programa.

Para que o programa multissetorial seja, de fato, incorporado como um meio para
a implementacdo e gestdo, deve ser desenhado a partir de temas considerados

prioritarios para a agenda de médio prazo do governo.

Em relacdo a forma de gestdo do programa, tdo importante quanto o desenho € a
estratégia de implementacdo que deve assegurar governanga intersetorial e
participativa. Assim, o programa multissetorial deve se sustentar em um modelo de
gestao especifico, como por exemplo um Comité Gestor, que defina claramente as

responsabilidades de cada érgéo e o processo de monitoramento da politica.



Os o6rgaos executores devem definir quem ficara formalmente responsavel pelo
programa no PPA. Este 6rgdo devera articular junto aos demais a captacao das

informagdes de monitoramento.

Devido a dificuldade existente na gestdo de programas multissetoriais, recomenda-

se parcimodnia na sua construcao.
* Transversalidade

O PPA 2024-2027 resgata o conceito de agendas transversais. Trata-se de forma
de agrupamento das politicas publicas, segundo temas governamentais de
interesse da sociedade ou publicos-alvo especificos. Esses recortes podem ser de
género, etnia ou publicos especificos (como, por exemplo, primeira infancia, pessoa

com deficiéncia, povos indigenas).
* Programa “Operac¢oes Especiais”

Segundo o Manual Técnico de Orcamento, as operacdes especiais se constituem
naquelas “despesas que ndo contribuem para a manutengdo, expansao ou
aperfeicoamento das acfes de governo no ambito da Unido, das quais ndo resulta
um produto e ndo geram contraprestagao direta sob a forma de bens ou servigos.”
(MTO, 2023). As informacbes sobre operacdes especiais estdo associadas aos
seus respectivos programas. Alguns exemplos sdo: Financiamentos com retorno,
Servico da Divida Interna (juros e amortizacdes), Servico da Divida Externa (juros

e amortizacdes), Refinanciamento da Divida Interna.

7.5.3. Dimenséao Operacional

A dimenséao operacional compreende o conjunto de a¢des orcamentarias incluidas
na Lei Orcamentaria Anual (LOA), bem como a¢des ndo orcamentarias presentes

nos Programas Finalisticos do PPA.

As acbBes ndo orcamentarias sdo um atributo exclusivo do Plano Plurianual e

representam uma importante fonte de financiamento dos programas.

Acdes ndo orgcamentéarias — representam os recursos financeiros ndo constantes

do Orcamento Geral da Unido que financiam a entrega de bens e servi¢os publicos



que contribuem para o alcance do objetivo do programa. As acbes nao
orcamentarias sdo um atributo gerencial do PPA e serdo discriminadas em

Financiamentos; Subsidios tributarios, financeiros, crediticios, entre outros.

Em relacdo as acdes orcamentarias, maiores informacfes poderdo ser obtidas
mediante consulta ao Manual Técnico de Orcamento (MTO). Essa dimenséao

extrapola o contetdo legal do PPA.

Destaca-se a importancia dos programas e acées orcamentarias nao serem apenas
bem desenhados, mas também de possuirem encadeamento, de forma que a
execucdo das acbes contribua para que 0s programas atinjam oS objetivos
pretendidos.

7.6. Agendas Transversais

O PPA 2024-2027 sera construido de modo a permitir a construcdo de Agendas
Transversais. Isto é importante porque existem problemas publicos cuja solucéo ou
mitigacdo demandam atuacdo que perpassa Varias areas de acdo governamental
setorial.

Tendo isso em vista, 0 primeiro passo é definir quais Agendas Transversais serao
construidas, ou, em outros termos, quais problemas que necessitam de atuacao
transversal serdo enfrentados. Esta decisdo deverd ser tomada pelo nivel
estratégico do Governo, ouvindo-se também a sociedade, em um contexto de PPA

participativo.

Uma vez estabelecidas as Agendas Transversais, na sequéncia precisam ser
identificadas as principais politicas publicas que deverdo ser implementadas em
cada area de atuacdo setorial para se enfrentar as principais questdes afetas a
cada uma dessas agendas. Essas politicas publicas serédo traduzidas no PPA em
objetivos especificos, entregas, metas ou outros atributos do PPA que contribuem
para a agenda, declarando os compromissos assumidos pelo Governo perante
determinado publico especifico ou frente a certo tema merecedor de atuacao

governamental, norteando a acdo da administracao publica.

Apés a construcdo da Agenda Transversal, serdo reunidas, em documento Unico,

as politicas publicas mais relevantes para determinado tema que perpassa



diferentes areas setoriais, com seus respectivos objetivos e metas. O referido
documento servira de base para o monitoramento e avaliacdo da agenda, iSso
possibilitara maior transparéncia para a sociedade sobre os resultados alcancados
em determinada &rea de atuagdo, a0 mesmo tempo em que permitird eventual

correcdo de rumos da acao governamental.

Algumas agendas transversais presentes em PPAs anteriores, podem ser citadas
como exemplo: politicas para mulheres, para a promoc¢do da igualdade racial,

crianca e adolescente, pessoa com deficiéncia, agua, entre outras.
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ANEXO |

Formulario para Elaborag¢ao de Programas Tematicos

Denominagao do Programa:

Contextualizagao (de 2 a 5 paginas):

Indicadores:
Referéncia
Denominagao e Fonte Unidade de Medida i
Data Indice
Valor Global do Programa
Valor 2020 Valor 2021-
(mil RS) 2023 (mil R$)

Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

Despesas Correntes

Despesas de Capital

Orgamento de Investimento das Empresas Estatais

Outras Fontes




Valor Global (2016-2019)

Objetivo:

0001.

Orgdo Responsavel:

Caracterizagao (até 2 paginas):

Metas 2016-2019:

Territorializacao das Metas

Territorio

Meta Total

Alto Sertao Sergipano

Médio Sertdo Sergipano

Agreste Sergipano

Baixo Sao Francisco

Leste Sergipano




Grande Aracaju

Centro-Sul Sergipano

Sul Sergipano

Objetivo:

0002.

Org3o Responsavel:

Caracterizagao:

Metas 2016-2019:

Territorializagao das Metas

Territorio Meta Total

Alto Sertao Sergipano

Médio Sertdo Sergipano

Agreste Sergipano

Baixo Sao Francisco




Leste Sergipano

Grande Aracaju

Centro-Sul Sergipano

Sul Sergipano




ANEXO Il

Formulario para Elaboragao de Programas de Gestao,

Manutencgao e Servigos ao Estado

Cédigo do Programa:

Titulo do Programa:

Valor Global do Programa

Valor 2020 Valor 2021-
(mil RS) 2023 (mil RS)

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Despesas Correntes

Despesas de Capital

Valor Global (2020-2023)




ANEXO Il

Mapa dos Territorios de Planejamento




